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1 Vezetoi osszefoglalo

Az Intézményfejlesztési Terv a fenntart6 és az intézmény kozotti szakmai egyeztetés alapvet dokumentuma.
Rogziti azokat a fejlesztési célokat, amelyek elérésével az intézmény kiildetésének az eddigieknél magasabb
szinvonalon tesz eleget, és ezzel teljesiti az aktudlis fenntartoi elvarasokat is. A nemzeti felsGoktatasrol sz616
torvény szerint az intézményfejlesztési tervben kell meghatarozni a fejlesztéssel, a fenntarto altal a felsGokta-
tasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon hasznositasaval, megovasaval, elidegenitésével kapcsolatos
elképzeléseket, a varhatd bevételeket és kiadasokat. Az intézményfejlesztési terv kdzéptavra, legalabb négy-
éves id6szakra késziil, a végrehajtas feladatait évenkénti bontasban tartalmazza.

A BME felsGoktatasi és K+F+l iranyu szakmai tevékenységével és tevékenységekre felkészité képzési program-
jaival orszagos relevanciaju. Elsédleges feladata miiszaki, informatikai, természettudomanyi, valamint gazda-
sagi, uzleti és menedzsment szakemberek képzése az érintett nemzetgazdasagi agazatok szamara. A BME je-
lenleg mintegy fele részben allami tamogatasbdl, fele részben sajat bevételekbét gazdalkodik, karai széles te-
vékenységi spektrumot lefedve jutnak forrasokhoz. A karonként eltéré mértékd allami 6sztondijas/6nkoltséges
oktatasi tevékenység, a hazai, illetve uniés palyazati vagy piaci forrasbol végzett kutatdsi-fejlesztési tevékeny-
ség, tovabba az ipari megbizasok, innovacios feladatok jelentds, mindosszesen évi ~30 Mrd Ft-nyi kiils6 forras-
hoz juttatjak az intézményt.

Az intézmény regionalis elhelyezkedésének értékelése kettds. A Kozép-magyarorszagi régiot jellemz6 unios
atlag feletti gazdasagi prosperitas, a rendelkezésre allé megfeleld felkésziiltségl és képességi hallgatok és hu-
man eréforras pozitivan hat a mikodésre, ugyanakkor a regiondlis ethelyezkedés a palyazatok tébbségében -
melyek a konvergencia régiok tamogatasat helyezik el6térbe — korlatozott lehetSséget ad az Egyetemnek.

A BME képzési kinalata irant a jelentkezSk létszamaban mért érdekl6dés alapjan a demografiai trendeknek
eddig szamottevs kozvetlen hatasa nem volt. Az elmult 6t évben az egyetemiinkre jelentkezSk szama az orsza-
gos atlag minddssze 6tédével csokkent. Mindez a BME viszonylagos felértékelddését mutatja a hazai fels6ok-
tatasi piacon. A BME-n végzett hallgatok az altalanos alapokon nyugvo és magas szinti alapképzésiiknek ko-
szénhetéen, mind teriletileg, mind miikddési profil tekintetében rendkiviil széles kord elhelyezkedési lehets-
ségekkel rendelkeznek. Bar vannak olyan szakok, ahol az alapdiploma megszerzése utan a haligatok mindjart
megjelennek a munkaerépiacon, a karok tobbségén az egyetem alapveten a mesterképzéssel egyiitt tekinti
teljesnek a képzést. Végzett hallgatoink komoly elismertségli magyar vagy kiilfoldi tulajdonu iparvallalatoknal
vagy mas jelentds piaci szerepl6knél alinak munkaba.

Mindezekre alapozva, az intézmény hosszu évek alatt kialakult kiildetéstudatat még tovabb erésitette a MAB
2013-2014. évi intézményakkreditacios eljarasat lefolytatd latogatd bizottsdga alapveté mindségértékelése,
miszerint , A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem az orszag elsé szdamu miszaki felsSoktatasi
intézménye”, hozzatéve, hogy ,Az 1782-t6l jegyzett patinas egyetem évszazadokon at a magyar miszaki élet
nemzetkdzi szinvonalu oktatasi intézménye”. A BME tehat kildetésénél fogva szakegyetem, elsédleges fel-
adata mszaki, informatikai, természettudomanyi, valamint gazdasagi szakemberek képzése az ipar és a gaz-
dasag szamara. A hazai fels6oktatasi rangsorokat tekintve (pl. HVG, Heti Valasz, Felvi.hu) a BME mdszaki és
mérndkinformatikus képzési programjai mindenhol az elsék, és a természettudomanyi és gazdasagi képzései
is a legjobbak kozott szerepelnek, ennek megfelelGen a munkaltatok preferencia listainak tobbségében a BME-
s hallgaték mindenhol a legkeresettebbek. Ezt a BME a minGségi oktatds mellett a magasan tartott felvétel
pontszamokkal, a kiemeltkedden jol képzett oktatoi garddval, az erSs ipari kapcsolatrendszerrel, az egyediilal-
l6an eredményes hazai és nemzetkdzi palyazati sikerességgel és nem utolsé sorban a kiegyensulyozott gazdal-
kodassal érte el. A BME szamara a nemzetkozi megmérettetés az igazi mérce, célja a sok tizezer egyetemet
dsszehasonlitd nemzetkozi rangsorokban az elsé ezerbe jutas. Ez az egyetemek szamat tekintve a vilag els6 4-
8%-aba tartozast jelenti.

Az elmult évek soran a BME olyan miikédési modellt alakitott ki, amely a kiskozosségek dontési kompetencia-
inak megteremtésével, ugyanakkor a kozosségek transzparens viszonyrendszerén keresztil, jelentds tanszeki,
kari miikodési tartalékokkal, a sokkszer( valtozasoktdl az intézményt képes megovni. Az Egyetem belsé hia-
nyok nélkiil, a fejlesztésekhez sziikséges 6nerét eléteremetve, folyamatosan likviden mikodik.



A ,Fokozatvaltas a Fels6oktatasban” kormanyzati stratégiai anyag szerint “a jovében minden egyetemnek és
féiskolanak sajat, jol megkiillonboztethetd, kiemelt képzési teriiletére sziikséges fokuszalnia, vagyis az intéz-
ményeknek hatarozott képzési profillal kell rendelkezniiik, és az dltaluk képviselt teriileten vilagszinvonalu kép-
zést kell nyujtaniuk.” A BME felépitése egyértelmuien tukrozi ezt a stratégiai célt. Domindns képzése és kuta-
tasais a mérnoki tudomanyokat dleli fel, nyolc karabol haton mérnokképzés folyik, ezen a teriileten az orszag
vezetd, a kozép-eurdpai térség egyik meghatarozo intézménye. A mérnoki diszciplinakat egésziti ki az 6nalld
oktatasi és kutatasi profillal rendelkezé Természettudomanyi Kar és a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
amelyek koziil az el6bbi a miiszaki szakma természettudomanyos (matematikai, fizikai}) megalapozasat is szol-
galja, az utébbi pedig a mérndki szakmak gazdasagi beagyazasat is lehetévé teszi. Ezen a két karon kisebb
mértékben tarsadalomtudomanyi (és bolcsésztudomanyi) oktatas is folyik, amely segiti a ,,Fokozatvaltas a Fel-
sGoktatdsban” hangsulyosan szerepld , harmadik misszid” betoltését.

A BME, mint a magyar felsGoktatas magas presztizsii intézménye, a jovében is elsérend( hivatasanak tekinti
az erds alapképzésre épuld differencialt, tobbszintli minGségi oktatdst és tudomanyos képzést, a kutatast, fej-
lesztést és innovdciot, valamint a tudomanyos mindgsitést a muiszaki- és természettudomanyokban és a gazda-
sag- és tarsadalomtudomanyok egyes teriiletein. Mindezek alapjan, a Miiegyetemnek az oktatastol elvalaszt-
hatatlan célja a tudomany miivelése, a tudomanyos kutatas, alkotas, a kutatoegyetemi jelleg biztositdsa. A
nemzetkozi kutatasi programok részeként, a hazai kutatdsi iranyzatok vezetSjeként a BME tevékenysége at-
fogja az innovacids lancot alkoto alap- és alkalmazott kutatast, miiszaki- és gazdasagi termék- és szolgaltatas-
fejlesztést, valamint a komplex minGségbiztositast, torekszik a kutatasi eredmények hasznositasara.

A BME kuldetésével valamint a ,Fokozatvaltas a FelsGoktatasban” dokumentumaban meghatarozott kulcspon-
tokkal 6sszhangban az oktatasi terileten az aldbbi stratégiai célok megvaldsitasat tervezi:

. A hallgatai létszam és mindség megtartasa minden képzési szinten a demografiai viszonyok kedvezét-
len hatasa ellenére;

. Mindségi oktatas erdsitése képzésiink magas szinvonalanak megtartasaval, a lemorzsolddds csokken-
tésével, a végzett hallgatok mindségének és mennyiségének szinten tatasa;

J A képzéseink széleskori nemzetkoziesitése;

. A tehetséggondozas erdsitése, a tehetséges hallgatok minél jobb és hatékonyabb kivalasztasa, kiszol-

galasa és a benniik rejlé lehetdségek kihasznalasa.

Ugyanezen szempontokbol tudomanyos teriileten aldbbi stratégiai célok megvaldsitasat tervezi:

J Kutatdi életpalyamodell kidolgozasa és mikodtetése;
. Kutatas nemzetkoziesitése;

. Iparral vald kapcsolat miikodtetése, tovabbi épitése;
. Kutatasi feltételrendszer javitdsa.

A harmadik misszio vonatkozasaban az intézmény az alabbi stratégiai célok megvaldsitasat tervezi:

. Az ipar részvételének erdsitése a felsGoktatdsban, gazdasagélénkité szerep vdllalasa;

. Az oktatasban és a kutatasi tevékenységben a kornyezetvédelmi szempontok elGtérbe helyezése;

. Az épitési tevékenységek fizikai és szellemi kdrnyezetre gyakorolt kdrnyezeti hatasainak hangsulyos
kezelése;

. Tudomanynépszer(sités, ismeretterjesztés;

o Hatékony intézményiranyitas és (j Uzleti modellek megteremtése;

. Egészségesebb Miiegyetemistak Program megvalositasa;

. Kapcsolodas Budapest varos fejlesztéseihez.

Az Intézményfejlesztési Tervben meghatdrozott targyidészak feladatainak végrehajtasahoz egy, az elmult
évekhez képest érdemlegesen megerdsitett szervezeti hatteret kivan az intézmény megteremteni, hozzaren-
delni. Ennek szellemében a Rektori Kabineten belil 1étre kivanja hozni az oktatasi rektorhelyettes kozvetlen
iranyitasa alatt m(ikodé Oktatdsi Igazgatosagot, a nemzetkozi rektorhelyettes kozvetlen iranyitasa alatt mi-
kodS nemzetkoziesitési folyamatot tamogatd Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsagot, a tudomanyos és inno-
vacids rektorhelyettes kdzvetlen irdnyitasa alatt m{ikodSé Tudomanyos és Innovacios Igazgatdsagot, valamint a
Kommunikacios és PR-ral foglalkozo igazgatdsagot.



A stratégiai célok a ,,Fokozatvaltas a Felsoktatasban” altal megfogalmazott, a fels6oktatas elé allitott straté-
giai iranymutatas alapjan kertltek kialakitasra és osszefoglaljak a Budapesti Mtszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem elStt all6 feladatokat. Az Intézményfejlesztési Tervet az egyetemi szervezetszabalyozo eszkozok altal
el8irt forumok megtargyaltak és elfogadtak, annak végrehajtasara az Egyetem és annak vezetése elkotelezett.
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2 Helyzetértékelés

2.1 A tdrsadalmi-gazdasdgi kornyezet értékelése
2.1.1 Az BME gazdasagi kérnyezetének értékelése

A BME felsGoktatasi és K+F+ irdnyu szakmai tevékenységével és tevékenységekre felkészit képzési program-
jaival orszagos relevanciaju. ElsGdleges feladata miiszaki, informatikai, természettudomanyi, valamint gazda-
sagi, Uzleti és menedzsment szakemberek képzése az érintett nemzetgazdasagi dgazatok szamara. A BME je-
lenleg mintegy fele részben allami tamogatasbdl, fele részben sajat bevételekbdl gazdalkodik, karai széles te-
vékenységi spektrumot lefedve jutnak forrasokhoz. A karonként eltéré mértéki allami 6szténdijas/6nkéltséges
oktatasi tevékenység, a hazai, illetve unids palyazati vagy piaci forrasbdl végzett kutatasi-fejlesztési tevékeny-
ség, tovabbd az ipari megbizdsok, innovacids feladatok jelentds, mindosszesen évi ~30 Mrd Ft-nyi forrashoz
juttatjak az intézményt.

A legutdbbi gazdasagi valsag soran cstkkentek az egyetem ipari megbizasai. Tovabbi drasztikus bevételcsok-
kenést okoztak a vallalkozasok innovacids jaruléka (illetve a szakképzési hozzajarulds) felhasznalasara vonat-
kozo jogszabalyi valtozasok. A recesszidval érintett iparagak, szakmak iranti hallgatdi kereslet az iparag telje-
sitményével egyiitt valtozik, ez pedig az allami tamogatas 6sszegén keresztil hat a miikodésre, ahogyan egyes
allamhaztartasi intézkedések, példaul zarolasok, vagy a felsGoktatasi biidzsé f66sszegének alakulasa is a mi-
kodést befolyasold tényezd.

Az intézmény regionalis elhelyezkedésének értékelése kettds, a K6zép-magyarorszagi régiot jellemzd unids at-
lag feletti gazdasagi prosperitas, a rendelkezésre allé megfelels felkésziiltségl és képességl hallgatok és hu-
man erdforras pozitivan hat a mdkodésre, ugyanakkor a regionalis elhelyezkedés a palyazatok tobbségében -
melyek a konvergencia régidk tamogatasat helyezik el6térbe - lehetGségek sokasagatdl fosztja meg az Egyete-
met.

2.1.2 A BME demogrdfiai kornyezetének értékelése

A BME képzési kindlata irdnt a jelentkez8k létszamaban mért érdeklddés alapjan, a demografiai trendeknek
eddig szamottev§ kdzvetlen hatdsa nem volt. Mikdzben az elmult 6t évben a jelentkez6k szama orszdgosan
26%-kal csokkent, addig a BME-re torténd jelentkezésekben mért csokkenés csupan 7%-os volt, amely dontéen
egyes képzési teriileteken tortént sztondijas fér6helyek fenntartd altali csokkentésének, és egyes mérnoki
szakmdk atmeneti népszerliségvesztésének volt koszonhets. Mindez a BME felértékel6dését mutatja a hazai
fels6oktatasi piacon.

A jovBben a demografiai helyezet valtozasara nekink is fel kell készilnink. A 15-19 évesek egyittes létszama
(6k azok, akik a BME alap- és osztatlan képzései irant érdeklddhetnek) 2020-ban varhatdan ~40 ezer f6vel lesz
alacsonyabb, mint 2015-ben.! Miutan a BME a képzéseinek népszer(iségét tekintve piacvezetd. Varhatdan az
elkdvetkezd 6t évben sem lesznek problémai a felvételizék létszamat illetGen.

2.1.3 A BME oktatdsi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkézi dimenziéban

A Miegyetem beiskolazasi vonzaskorzete karonként és képzésenként eltéréseket mutat. altalanossagban el-
mondhaté azonban, hogy Egyetemiink orszagos, bizonyos képzések tekintetében hatarokon talmutato hatds-
korrel bir. A budapesti, illetve K6zép-magyarorszagi jelentkezések mellett, - melyek az 6sszes jelentkezés 20-
25%-at teszik ki -, valamennyi régio képviselteti magat, Iényegében egyenletes megoszlasban.

A nemzetgazdasag szerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy a legfontosabb hlzd4agazat az ipar, amelyben
meghatarozo a feldolgozdipar sulya. Ehhez jol illeszkednek a BME képzési programjai és szakstrukturaja.
Ugyanakkor mind a képzési, mind a kutatdsi portfolio tekintetében figyelembe kell venni a gazdasagi kornyezet

! Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal Népességtudomanyi Kutatointézet: hitp://www.demografia huw/hu/tudastar/nepesseg-eloreszamitas.



folyamatos valtozasat és annak tendencidit. Mivel intézményiink szerepe egyes teriiletek esetén tulmutat az
orszagos szinten, ezért a nemzetkozi trendekre és azok valtozasaira is fel kell készilnie.

A Kozep-magyarorszagi régio gazdasagi teljesitményében meghatarozd szerepet jatszik a kutatas-fejlesztés.
Mind a regio, mind a M(iegyetem kodzponti jellege, tranzitszerepe és nemzetkozi beagyazottsaga erdsiti a K+F+l
tevékenységek nemzetkozi relevanciajat, amiben az egyetemnek kiemelked§ mediacios és K+F szerepe van. A
térség, a nemzetgazdasag és nemzetkozi kapcsolatok altal lefedett innovacios gazdasag fokuszteriilete a fel-
dolgozo- és gépipar, az informatika, az épitSipar, amelyek mellett kiemelked6 jelent&séggel bir a kreativ ipar,
az energiaipar és a logisztika.

»A Budapesti M{iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem az orszag els6 szamu miiszaki felsGoktatasi intézménye”
— kezdi hivatalos mindségértékelését a MAB 2013-2014. évi intézményakkreditacios eljarasat lefolytato lato-
gato bizottsaga, hozzatéve még, hogy , Az 1872-t6l jegyzett patinds egyetem évszazadokon at a magyar md-
szaki élet nemzetkdzi szinvonalu oktatasi intézménye”. Valdban, az egyetem miiszaki képzései minden hazai
felsGoktatasi rangsorban az élen vannak és a munkaltatok vélemeénye alapjan a BME adja ki a legnagyobb presz-
tizsii diplomakat. Az egyetem képzéseiigen népszer(iek, ide lehet a legmagasabb pontszamokkal bejutni, vagyis
a miiszaki képzésben Magyarorszag legjobb hallgatdi jarnak ide. Ezt kihasznalva a karok elitképzést folytatnak,
ahol is els6dleges cél a teljes képzési folyamat (BSc-MSc, és az arra épiilé PhD) minGségi megval6sitdsa. Olyan
szakembereket nevelnek a karok, akik a nagyon erds elméleti természettudomanyos alapképzés mellett, gaz-
dasagi ismeretekkel és a legfrissebb szakiranyu gyakorlati tudassal rendelkeznek, igy képesek a folyamatokat
rendszerben szemlélni. Ezzel a tudassal végzett hallgatdink nemcsak munkavallaloként jelennek meg a munka-
erdpiacon, hanem Gsszetett tudasuk révén munkaadoként is, hiszen képesek vallalkozni, munkahelyeket te-
remteni. Ez a BME-s szemlélet és specialis tudas mar hallgatdként is megmutatkozik, hiszen szamos hazai és
nemzetkozi versenyen, OTDK konferencian érnek el kimagaslo eredményt didkjaink. A magyar nyelv(i oktatas
mellett a BME-n a karok tobbségén angol nyelven teljes idejl képzés, mig német és francia nyelven részképzés
is folyik. A BME nemzetkdzi presztizsét mutatja, hogy a magyarorszagi intézmények koziil példaul legtobb brazil
hallgato az egyetemiinket valasztotta, és a hazai egyetemek koziil vilagviszonylatban is a legjobbak kozott va-
gyunk. Mindez az elismerés alapja lehet az idegen nyelvii képzésiink fejlesztésének, a kulfoldi hallgatoi létszam
tovabbi emelésének.

Osszességében megallapithatd, hogy a Miiegyetem potencialis hallgatdinak létszama magas, van fizetéképes
kereslet a BME altal nyujtott képzésekre és a megfelel6 elGképzettség is biztositott a tovabbtanulashoz. Ezen
felul a széles meritési bazis képes a hallgatdi mindséget, a képzések szinvonalat biztositani. Stratégiai jelentd-
ségli versenyelényt biztosit, hogy a BME otthont ad tobb unikalis jellegl képzésnek is. A kilfoldi hallgatoknak
nyujtott téritéses képzések sikere pedig hangstilyozza az intézmény nemzetkozi jellegét és szerepét.

2.1.4 A relevans felhasznaloi szféra bemutatdsa hazai és nemzetkézi dimenziéban

A BME-n végzett hallgatok a széles és magas szint(i alapképzésiiknek koszonhetéen, mind teriletileg, mind
miikodeési profil tekintetében rendkiviil széles kori elhelyezkedési lehetGségekkel rendelkeznek. A karok tobb-
ségén az egyetem alapvetden a mesterképzésre helyezi a hangsulyt, bar vannak olyan szakok, ahol az alapdip-
loma megszerzése utan a hallgatok mindjart megjelennek a munkaerépiacon. Az alapszakokon végzett hallga-
tok nagyobb része folytatja tanulmanyait a mesterszakokon, amelyekre mas intézményekben alapdiplomat
szerzett hallgatok is szép szammal jelentkeznek. Hallgatoink keresettek kiilfoldon is (mind részképzések, mind
tovabbi tanulmanyok folytatdsa, mind pedig a munkaerd piac tekintetében), amit erdsit a tanulmanyok egy
részének idegen nyelven torténd folytatasa. Az egyetemen kiadott diplomak magas presztizsliek Magyarorsza-
gon és kiilfoldon egyarant.

Végzett hallgatdink komoly elismertségli magyar vagy kiilfoldi tulajdont iparvallalatoknal és mas jelents piaci
szereplGknél allnak munkaba. Végzett hallgatoink természetesen helyet taldalnak hazai kutatointézetekben (pl.:
Energiatudomanyi Kutatékozpont, SZTAKI, Wigner Fizikai Kutatokozpont, MTATTK, Servier Kutatdintézet, stb.),
valamint mas felsGoktatasi intézményekben és az allamigazgatasban is. A kilféldi tulajdonu cégek esetében
altalanos az anyacégnél kotelezGen elGirt gyakorlat végzése, ami nem egy esetben tartos kiilfoldi munkavalla-
lassal, letelepedéssel végzGdik. Ezen fellil sok egykori tanitvanyunk talalta meg boldogulasat kiilféldi (elsGsor-
ban eurdpai és észak-amerikai) egyetemeken is.



A BME-en végzettek palyakovetése (1999-t6l évente elkészitésre keriilt a Mliegyetemen végzettek palyakove-
téserdl szolo elemzés) jelzi, hogy bar az egyetem hallgatdi az orszdg minden részb4l érkeznek, amig a Kézép-
magyarorszagi régiobdl felvettek részaranya 45% korili, addig a végzés utan a hallgatok 80-85%-a marad e
régidban. A 2010-2012-2014-ben végzett halligatokra vonatkozo felmérésekbdi tudjuk, hogy 75%-uk tisztan
magantulajdonu vallalkozasokndl dolgozott; 55%-uk munkaaddja részben vagy teljes mértékben kilfoldi tulaj-
donu vallalkozas; fele részben nagyvallalatoknal, fele részben mikro-, kis-, és kdzepes vallalkozasoknal helyez-
kedett el; 80%-uk rendszeresen vagy alkalmanként kilfoldon is végzett munkat. A végzetteket foglalkoztato
agazatok illeszkednek az egyetem képzési portfolidjahoz, igy a végzettek leggyakrabban az informacié, kom-
munikacid, feldolgozoipar, épitGipar, pénzigyi, biztositasi tevékenység, oktatas, villamos energia, gaz-, g6zel-
latas, légkondicionalas, kereskedelem, gépjarmujavitas, gépipar, energetika, gyogyszeripari agazatokban val-
lalnak munkat.

Kapcsoldado abrak, tablazatok:

¢ A 2010-2012-2014-ben végzetteket foglalkoztaté dgazatok megoszlasa

o Jelentds magyar vagy kulféldi tulajdonu iparvallalatok és mas piaci szerepl6k aho! a BME-n végzett
hallgatdk helyezkednek el (példalozo felsorolas)

e A BME-t6l kutatasi, fejlesztési, ipari megbizasi munkakat megrendels cégek megoszlasa

e A BME legfontosabb hazai gazdasagi partnerei

2.1.5 A BME vonzaskorzetének bemutatasa

A BME vonzaskorzete az egész orszag, bar a K6zép-magyarorszdgi Régiobol felvettek ardnya kismértékben fe-
lilreprezentalt a Régid lakossagszamahoz képest. A felvettek regionalis sokszinliségének koszonhetéen azon
kozépiskolak kozott, amelyekbdl legalabb 30 & érkezett a BME-re az intézmények felének idén is valamelyik
konvergencia régidban volt a székhelye. A felvett hallgatok kozott a kilfoldiek aranya 2% korili, ugyanakkor
csereprogramok keretében érkezékkel egyiitt vizsgalva a teljes hallgatosagon beliil 4,5-5,5%.

Kapcsolodo abrak, tablazatok:

e 2015-ben nappali alap- és osztatlan képzésre felvett hallgatok megoszlasa régidk szerint
o Alap- és osztatlan képzésre legalabb 30 kozépiskolast ,kiuldé” kozoktatasi intézmények 2015-ben

2.1.6 A BME versenytdrsainak értékelése, elemzése hazai és nemzetkézi dimenzioban

Versenytarsak az oktatasban

A BME elsGsorban a magyar hallgatékért versenyez a hazai intézményekkel. Versenytarsainkat szakonként azo-
nositottuk, figyeljuk képzési kindlatukat, a hozzdjuk felvételiz6k pontszamait; a népszerliség-novels intézkedé-
seik, szolgdltatasaik nyomon kdvetése ugyanakkor esetleges. A BME-n végzettek munkaer§-piaci életatjat rég-
Ota vizsgaljuk. Ezek alapjan elmondhatd, hogy a legtobb képzésiink esetében a BME a legjobb hallgatdk kozal
merithet, akik elsGsorban a nalunk szerezhet6 piacképesebb tudasért, valamint a varhaté munkaeré-piaci si-
kerességért (gyors munkaba allas, magasabb jovedelem) valasztanak benniinket. Ezt tdmasztja ald a HVG leg-
frissebb felsGoktatasi rangsora is, ahol a BME orszagos listavezet6 a hallgatéi kivalosagot tekintve.

A BME nemzetkozi 6sszehasonlitasban is megallja a helyét, diplomait a vildagon mindenitt elismerik. Angol
nyelvii mlszaki és gazdasagtudomanyi graduadlis ké pzésben hatalmas a megfizethetd kulféldi kinalat, ahol akar
anyanyelvi szinten folyo angol oktatasban is részt vehetnek az érdeklGdGk. A BME a csereprogramokban lehet
igazan sikeres, ahogyan ezt a Science Without Borders (az un. brazil képzés) programban elért, nemzetkozti
szinten is jelent8s részvételiinkkel bizonyitottuk.

Versenytdrsak a kutatasi, fejlesztési feladatok ellatasaban, valamint ipari megbizasok teljesitésében

A hazai versenytarsakkal valé 6sszemérést a publikacids eredmények, a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios
Alapbdl (KTIA) és az Eurdpai Uniébol kozvetlenil finanszirozott FP7 forrasokbdl vald részesedéssel érzékeltet-
juk. A Scopus 2010-2014 idészakra vonatkozo adatai szerint a BME mind az 6sszes, mind az 1 f6re juto évi
atlagos 1,00 publikacié szama alapjan els6 az allami felsGoktatasi intézmények kozott. Ugyanakkor a WoS



ugyanezen idGszakra vonatkozo adatai alapjan a BME harmadik az 1 fére jutd évi atlagos 0,82 publikdcio szama
alapjan az allami felsGoktatasi intézmények kozott. A KTIA esetében a 2007-2013 id6szakban, az FP7 esetében
pedig a 2007-2014 idGszakban az egy oktatdra-kutatora jutd éves atlagos elnyert tdamogatast tekintve a BME a
nagy egyetemek kozott az elsé volt.

A BME szamara egyértelmu versenyhatrany a K6zép-magyarorszagi régio fejlesztési forrasainak sziikossége.

Az intézményeket komplex mutatdszamok alapjan 6sszehasonlité nemzetkozi rangsorokban a BME a magyar
egyetemek kozott altalaban a 2-5. helyen rangsorolt intézmény.

A BME nemzetkozi rangsorokban

A BME kiildetésénél fogva szakegyetem, elsGdleges feladata miszaki, informatikai, természettudomanyi, vala-
mint gazdasagi szakemberek képzése az ipar és gazdasag szamara. A hazai felsGoktatasi rangsorokat (verseny-
tarsakat) tekintve (pl. HVG, Heti Valasz, Felvi.hu) a BME muszaki és mérnokinformatikus képzési programjai
mindenhol az els6k, de a természettudomanyi és gazdasagi képzései is a legjobbak koz6tt szerepelnek. Ez meg-
latszik a munkaltatok preferencia listaiban is, a BME-s hallgatok mindenhol a legkeresettebbek. Ezt a BME a
mindségi oktatas mellett a magasan tartott felvételi pontszamokkal, a kiemelkedGen jol képzett oktatoi garda-
val, az erds ipari kapcsolatrendszerrel, az egyediilalidan eredményes hazai és nemzetkozi palydzati sikeresseg-
gel és nem utolsé sorban a kiegyensulyozott gazdalkodassal érte el. Ezért a BME szamadra az igazi mérce a
nemzetkozi rangsorok, célja az azokba valo bekerilés és ott a sok ezer egyetem koziil az elsé ezerbe val6 be-
keruilés, ami az egyetemek szamat tekintve a vilag els6 4-8%-aba vald bekertilést jelenti.

A legfrissebb, nemzetkozileg is jegyzett rangsorok kozul példaul a Webometrics listan a BME a 395. (a masodik
legjobb magyar egyetemként), a Leiden listan (a masodik legjobb magyar egyetemkeént) az 577., a SCimago
listan (a legjobb magyar egyetemként) a 667., a Times Higher Education listan (hoitversenyben a masodik leg-
jobb magyar egyetemként) a 601-800., az U.S. News listan (a harmadik legjobb magyar egyetemként) a 722,
az URAP listan (az 6todik legjobb magyar egyetemként) a 782., a CWUR listan (az 6todik legjobb magyar egye-
temként) a 819.

A szakteruleti vilagrangsorokban is szamos helyen szerepelnek a BME képzései, a mérnokképzéseket tekintve
egyeduli magyarként. Példdul a QS szakmai rangsoraiban egyetlen magyarként az Engineering and Technology
kategoridban a 258., a Computer Science and Information Systems kategoridban a 201-250., Mechanical,
Aeronautical & Manufacturing Engineering kategoridban 201-300., Electrical & Electronic Engineering katego-
ridban a 251-300. helyeken. Ugyancsak a legjobb, bar nem egyediilli magyarként szerepelnek matematika (201-
250.), kémia (251-300.) és fizika (301-400) képzéseink. A QS rangsor Emerging Europe and Central Asia listajdn
a BME a 32, megelSzve szamos kornyékbeli orszag egyetemét. A nemzetkozi 6sszehasonlitasban a BME-t ha-
sonlo hallgatoi Iétszamu és profilt régios intézményekkel dsszevetve megdllapithato, hogy nagysagrendileg
azonos helyen szerepeliink a Varsoi MUszaki Egyetemmel és a Pragai M(szaki Egyetemmel, el6rébb vagyunk a
Pozsonyi Mliszaki Egyetemnél, ugyanakkor a Bécsi M(szaki Egyetem helyezései valamivel jobbak, mint a BME
helyezései. Mivel a versenytarsaink rendelkezésére allo forrasok a BME-hez képest jelentésen nagyobbak (még
a térséglinkben is), eimondhatd, hogy a BME kiemelkedd hatékonysaggal tevékenykedik, s ha eredményeihez
mérhetden nemzetkozi szinten is adekvat tamogatdst kapna, a rangsorokban jelentds elGrelépést tudna fel-
mutatni.

A BME eurdpai beagyazottsagat mutatja, hogy aktivan részt vett az Eurdpai Unio altal Iétrehozott, elsé izben
2014 tavaszan kozzé tett U-Multirank lista adatszolgdltatdsaban. Erdekessége a listanak, hogy nem készit sor-
rendet, csak értékel 5 fokozat( skalan (kivalo, jo, atlagos, atlag alatti, gyenge). A BME kivalo teljesitményét
mutatja, hogy tobb kategodridban is a kivdlo mingsitést kapta meg (pl. kutatasi bevételek), mig gyenge mingsi-
tést egyaltalan nem kapott.

A BME valamennyi kara komoly eréfeszitést tesz a nemzetkozi rangsorokban valé jo helyezés elérésére, amely-
nek eredménye meglatszik a novekvé kulfoldi hallgatdi létszamban, valamint a nemzetkozi palyazati aktivitas
novekedésében. A BME a H2020 palyazati ciklusban is vezeté szerepet kivan betdlteni nemcsak Magyarorsza-
gon, hanem a régidban és Eurdpaban is, amelynek eredménye, hogy ma mdr a BME tanszékei tobb tucat pro-
jektben vesznek részt nemzetkozi konzorciumok tagjaként.



A rangsorokban vald helyezések fontossagdt hangsulyozva a BME els6ként a magyar egyetemek koziil létre-
hozta a rangsor lapjat (http://www.bme.hu/rangsorok), amely bemutatja a hazai és nemzetkoz rangsorokban
valé helyezését.

A fentiek alapjan a BME stratégiai célja a 2016-2020-as id6szakban mind a hazai, mind a nemzetkozi rangso-
rokban a BME helyzetének megerdsitése, javitasa. Ehhez fontos a BME lattatdsa a tudomanyos (WoS és Scopus
publikalds és hivatkozottsag), a kutatas-fejlesztési (H2020 pélydzatok), az oktatdsi (angol nyelvi képzések), a
nemzetko6zi kapcsolatok bévitése (k6zos nemzetkozi palyazatok), valamint az iparral valé szorosabb egyiittm-
k6dés (hazai és nemzetkozi cégekkel vald kozos innovacio) teriiletén.

Kapcsolodo abrak, tablazatok:

e Allamilag tdmogatott alap-, osztatlan képzések ponthatdrai 2014-ben és 2015-ben
e A BME képzéseinek piaci pozicioja a felvételiz6k szemszogébdl

e Publikaciok a Scopus adatbazisban, 2010-2014.

e Publikaciok a WoS adatbazisban, 2010-2014.

¢ Publikdciok az MTMT adatbazisban, 2011-2014.

2.2 A BME képzési tevékenységének értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban
2.2.1 A BME képzéseiben részt vevé humdn erdforrds értékelése

A BME egy atlagos évben kb. 6000 f6t foglalkoztat, mely személyi dllomany fele kozalkalmazottként, fele eseti
megbizdsos szerz6dés keretében, az aktudlis feladatok volumenéhez dinamikusan igazodva kapcsolodik be az
egyetem feladatainak elldtasaba. A kozalkalmazottak mintegy fele oktato, kutatd, tanar, fele az oktatast-kuta-
tast tamogaté munkatars.

A képzésben résztvevé humanerdforrassal kapcsolatosan a hangstlyt a dontéen f6alldsa oktatok-kutatok al-
kalmazésara, a kapacitdsok szinten tartasara valamint az oktatoi-kutatéi utanpotlas jobbara belsé er6forraso-
~ kon alapul6 biztositasara helyezziik. Emellett a nem oktato-kutato korre kinyilvanitott célunk, hogy a feladatok

mennyiségéhez illeszkedd, lehet6leg kozéptavon eldre lathatd jovedelmi palyat igérd, a fluktudciot minimalis
szinten tartd, a tudasatadast el6térbe helyez6 személyzeti politikat alakitsunk ki.

Annak ellenére, hogy a fenntarté 2013 6ta nem veszi figyelembe az intézmény finanszirozasakor a személyi
allomdnyt, a BME belsé elosztasi rendszere a kivalosagot elismeri, 0sztonzi, a karok finanszirozasa ~1/4 részben
e szerint torténik.

A teljes allasu oktatok, kutatok kozott a tudomanyos fokozattal rendelkez6k ardnya 2007 6ta né, 2015-ben
atlagos aranyuk mar elérte a 70%-ot (karonként 59-88% kozott szérddva). A teljes allasd oktatdk, kutatok
szama évek Ota 1150 f6 koriil ingadozik, 2015. oktober 15-én 1175 f6 volt. Az oktatasban folyamatosan ~100
tanar (tobbségében testnevel§ illetve nyelvtanar) vesz részt.

A teljes munkaidében foglalkoztatott tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok, kutatok kozott egyre na-
gyobb szémban vannak jelen a 35-40 kozotti korosztaly tagjai, a 2010-2015 kozott eltelt idGszakban életkoruk
medidnja 48-r61 42 évre csokkent. A BME kalonds gondot kivan forditani a fenti korosztalyra, amely a megfelelé
utanpdtlasat jelentheti a kibreged6 vezetdi oktatdi, kutatdi gardanak, hiszen hasonléan a tobbi magyar felsé-
oktatasi és kutatdintézethez, a BME-n is relative kis létszamu a 45-55 év koz6tti korosztaly, ami mintegy tiz
éves tavlatban felmerilé gondot jelentene a megfelel§ intézkedések elmulasztasa esetén. Ugyanakkor a foko-
zatszerzés kiiszobén allo palyakezd6 oktatok, kutatok segitését is kulcsfontossagunak tartja. Hangsulyozzuk ezt
mondhatd, hogy kériikben ~2-szer, 3-szor gyakoribb a kilépés, mint a tudomanyos fokozattal rendelkezék ko-
rében. A Tanszékek, Karok humanpolitikajanak kulcsfontossagu elemévé kell valnia a kiemelkedd tudomanyos
potenciald fiatalok megtartdsanak.

Az oktaték munkajanak mindségét - a tudomanyos eredményeik nyomon kdvetésén tal - a hallgatok 1999 6ta
véleményezhetik a Miiegyetemen. Tobb karon a tanszéki oktatokrol alkotott hallgatdi vélemény befolyasolja
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a tamogatdasok tanszékek kozotti felosztasat. A legutobbi, 6 félévre vonatkozd trendelemzésiinkben megalla-
pitottuk, hogy az oktatdink felének munkajara pozitivan hatott a hallgatdk altali véleményezésik, a vizsgalt
idgszakban folyamatosan fejlddtek, és igy javult a hallgatdk altali megitélésuk.

A BME-n jelenleg mind mennyiségileg, mind mindgségileg rendelkezésre all az oktatasi-kutatasi feladatok ella-
tasahoz sziikséges személyi allomany. Ugyanakkor a BME-n az egyik legmagasabb az egy oktatora jutd hallga-
tdk szama az orszagban, mindez tulterheltséget eredményez, és mutatja, hogy mindségi tovabbfejldés a lét-
szam egyidejii csokkentésével lehetetlen. Az intézmény szolgaltatasi potencial fejlesztési tevékenységének a
kovetkezd években magaba kell foglainia a személyi allomany aktiv alakitasat is. Kulcsfontossagu feladat az
oktatdi allomany adminisztracios terheinek csokkentése, hiszen ez a specialis tudasi emberek munkaidejének
pazarlasat jelenti.

Kapcsolodo abrak, tablazatok:

o Ateljes allasu mindgsitett oktatdk, kutatok létszamanak valtozasa
o Ateljes allasu oktatok szama és aranya karonként
e Ateljes allasu oktatok, kutatok életkor szerinti eloszlasa

2.2.2 A BME képzési portfoliojanak értékelése

A M(iegyetem kiemelkedik a hazai felsGoktatds rendszerébdl szakjainak sokrétliségével és minéségével. Tobb
mint 20 000 hallgatéja ellenére nemcsak tomegoktatast valdsit meg, hanem unikdlis, jellemzéen mesterké pzési
szakjaival egyedilallo az orszagban.

A Mlegyetem orszagos beiskolazas( intézmény, igy az egész orszagra jellemzé folyamatokat célszerd attekin-
teni. A kdzépiskolai létszamok az elmult idészakban csokkentek, mely magaval vonta a felsGoktatasba jelent-
kez6k Osszesitett szamanak csokkenését is. A csokkend tendencia 2011 o6ta lényegében folyamatos, melynek
demografiai okai vannak. A M(iegyetem szempontjabdl relevans miszaki képzési teriilet jelentkezési létsza-
mait tekintve a tendencia hasonld, azzal a kiegészitéssel, hogy a 2013-2015 kozotti id6szakban a csokkenés
megallt és inkabb stagnalas tapasztalhato. A BME képzéseire mind az 6sszes, mind az elsd helyes jelentkez6k
szamaban lényegesen mérsékeltebb Gtemdi csokkenés, illetve az utobbi két évben stagnalas figyelhetd meg.
Ezek a valtozasok, létszamingadozasok az egyes szakok tekintetében eltér6 mértékben jelentkeznek, reflek-
talva a gazdasagi folyamatokra. Mindez dsszességében azt jelenti, hogy a BME részaranya a felvételi jelentke-
zések tekintetében a 2010. évi 8,5%-rol 2015-re 10,7%-ra novekedett.

A BME jelenleg nyolc képzési teriileten 23 alapképzési, egy osztatlan és 42 mesterképzési szakon, tovdbba 13
doktori iskoldaban, valamint az aktualis képzési igényekhez illeszkedéen szamos szakirany tovabbképzési sza-
kon kinal képzési programokat. A képzési portfolio a tobbciklusu képzési rendszerre tortént attérés utan sta-
bilizalédott, a szakstruktura orszdgos szint(i, kormanyzati felllvizsgalata és tisztitasa a BME képzési profiljat
lényegében nem érintette. Az alapképzési szakokat tekintve igen kedvezéként és a Mlegyetem vezet§ szere-
pével dsszhangban 1évé tényként allapithatjuk meg, hogy az elsé helyen jelentkezbk - a felvettek szamahoz
viszonyitott - aranya az alapképzési szakok tobb mint 80%-a esetében meghaladja az 1 értéket, (a BME atlaga
1,2), ami tiljelentkezésre, a BME képzései iranti fokozott érdeklGdésre utal. Alapképzési szakjainkrol elmond-
hatd, hogy az orszag mas felsGoktatasi intézményében meghirdetett szakokhoz képest a felvételi ponthatar
azokat jelentdsen, esetenként 150 ponttal is meghaladja.

A tobbciklust képzés mesterszakjainak 2008-2009. évi indulasa dta folyamatos felfutds és Iétszamnovekedés
volt tapasztalhatd a 2013. évig. Ezt kovetGen — karonként eltér6 médon — vagy stagnalds, vagy kismértékdi
csokkenés tapasztalhatd. Mesterképzési szakjainkon tobbségében sajat alapszakjainkon végzett hallgatoink ta-
nulnak tovabb, de egyre tobben érkeznek mas felsGoktatasi intézményekbdl is.

A 2011. évtél kezdbdGen az orszagos demografiai viszonyokkal 6sszhangban, valamint a hagyomanyos képzé-
sek kifutasanak kdszonhetden a hallgatdi létszam stagnalt, majd 2013-2014-t6l nagyon kis mértékben, de csok-
kent. Az 9sszesitett hallgatoi létszamon beliil a kilfoldi hallgatok szama és aranya 2012. 6ta er6teljes noveke-
désnek indult. E novekedés feltétele, hogy képzéseink jelentds része idegen nyelven is elérhetd.
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Kapcsolodo abrak, tablazatok:

o Hallgatoi létszamadatok valtozasa
e Hallgatoi létszamadatok valtozasa képzési szintenként
e Hallgatoi létszamadatok valtozasa karonként

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolodds és egyéb rendelkezésre allo
adatok alapjdn)

A 2008. szeptember és 2011. szeptember k6zotti idGszakban alapképzésre beiratkozok korében atlagosan 22%
azoknak az aranya, akik a mintatanterv szerinti idé alatt végeztek (a 22%-on tul jelentds szamban vannak olyan
kivalo hallgatdk is, akik a mintatanterv szerint haladnak ugyan, de tanulmanyaikat ERASMUS programban valo
részvétel miatt egy-egy félévre megszakitjak).

A Miiegyetemen viszonylag magas azok aranya, akik hallgatoi jogviszonyat tanulmanyi okbdl megsziintetjik. A
hallgatéi jogviszonybdl a 2010/2011-2014/2015 tanévben kikeruls (kilépett) hallgatoknak atlagosan 30%-a
eredménytelenil hagyta abba tanulmanyait, bar ez az arany — a vizsgalt idGszakban — évrél-évre csokkent.

A kilépék jelents része Gjrafelvételizik az egyetemre. A tobbiek valamilyen koztes allapotban voltak, vagy ab-
szolvaltak (10%), vagy zardvizsgat tettek, de a diploma atvételéhez még hianyzott a nyelvvizsgajuk (3,5%).

A hallgaték lemorzsolodasanak f6 oka az, hogy a kozépiskolabol hozott matematika és fizika (a Vegyészmeérnoki
és Biomérnoki Karon ezen felil a kémia) tudasuk nem megfelel. A viszonylag magas lemorzsolddas a felvételi
vizsga hianyanak is tulajdonithato.

A BME — a kiildnbozd képzési szinteken minddsszesen — évente mintegy 4 500 diplomat ad ki (a szakirdnyu
tovabbképzésen kiadott oklevelek szama tovabbi 1 000-1 500).

A BME kozel masfél évtizede vizsgalja a képzések munkaerd-piaci megfelel&ségét.? Ahhoz, hogy a kiadott dip-
lomak értékérdl, a képzések sikerességérol képet kaphassunk, a végzettek kereseti adatait mutatjuk be. A vég-
zettek netto atlagkeresetét a fGallasbol, valamint a masodallasbol szarmazo nettd keresetének 6sszegébdl sza-
mitjuk. A teljes munkaidében, a versenyszféraban foglalkoztatott szellemi foglalkozéstak — KSH terminoldgia
szerint szamitott — 2013. aprilis — junius havi netto atlagkeresetét (240 124 Ft)® 6sszevetve a BME-n végzettek
azonos id6pontra vonatkozo atlagkeresetével (247 100 Ft) megdllapithatjuk, hogy a BME diploma az atlagnal
magasabb jovedelmet jelent, mar a karrier legelején is. Ez a megdllapitds szinte az 6sszes karon diplomat sze-
rezettek esetén is igaz.

Kapcsolodo abrak, tablazatok:

e A BME-nvégzettek 2013. Il. negyedévi netto atlagkeresete karonként
* A hallgatoi jogviszonybol kilépé hallgatok megoszldsa karonként
e Akiadott diplomak szama egyes képzési szinteken

2.2.4 A BME képzések iranti hallgatoi kereslet bemutatdsa (hallgatoi jelentkezési és felvételi lét-
szamok elemzése)

2015-ben ismét nétt a BME-re jelentkez6k orszdgos részaranya, a jelentkezék 10,74%-a intézménytinkbe akart
bejutni. Elmondhato, hogy a miiszaki képzési teriileten tovabbra is egyedul a Miegyetem alapképzési szakjain
van tényleges tuljelentkezés. A minéség megérzése érdekében az elmult években nem toltottuk be a rendel-
kezésunkre allo kereteket, minimumpontszamot alkalmaztunk. 2012-ig ez az elérheté maximalis pontszam
70%-a volt. 2013-ban is alkalmaztuk ezt az elvet, 300 pontban hatdrozva meg a minimum hatart, amelyet 2015-
re 320-ra emeltunk.

* Tovabbi elemzések a www.sc.bme.hu oldalon tatathatok.
¥ A szamitas modszertana és az adatok a Kozponti Statisztikai Hivatal oldatan talalhatoak meg:
http://www_ ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_gh020c¢ html?309
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Amennyiben csak a nappali munkarendet, minden finanszirozasi format, valamint az alap és osztatlan képzésre
felvett hallgatdk szamat tekintjik, az ELTE (5 284) utan a BME-re (3 824) vették fel a legtobb hallgatdt. Ezzel a
BME a 2015. oktdberi létszamstatisztika alapjan az 6sszes hallgaté szamot tekintve immar harmadik a hazai
fels6oktatdsi intézmények sordban a DE és az ELTE mogott.

A midszaki karokon a BME népszerdsége kell§ allami 0sztondijas féréhellyel parosult, ennek tudhaté be, hogy
az alap és osztatlan képzésre, nappali tagozatra felvettek hallgatok korében az 6nkoltséges hallgatok ardnya
mindossze 2,8%. A gazdasdgtudomanyi és tarsadalomtudomanyi teriiletet is figyelembe véve az ardny 15,6%-
ra né.

Osszefiiggésben az allami 6sztdndijas fér6helyek szamanak fenntartd altali csokkentésével, évek ota az idei
volt az els6 olyan év, amikor csokkent a mesterképzésre felvett hallgatok szama: 2015-ben 2 419 f5t vettink
fel. A mesterképzésben résztvevék 62%-a rendelkezik BME-s elGélettel.

A képzéseink irant intenziv a kilfoldi hallgatok érdeklédése. A 2015. oktdberi adatok alapjan hallgatdink 5,5%-
a volt kalfoldi, akik 80 orszdagbol érkeztek az Egyetemre. A kulfoldi hallgatok %-e érkezik teljes idejd angol
nyelv( gradualis képzésre, ~20% dontéen hataron tali magyarként iratkozik be magyar nyelvi képzésre, a téb-
biek pedig angol nyelvi részidGs képzések hallgatdi.

Kapcsolodoé abrak, tablazatok:

e Jelentkezék szama 2015-ben

* A BME-re 2015-ben alapképzésbe normal felvételi eljaras keretében felvettek szama
o Mesterképzésbe felvettek szama minden felvételi eljaras keretében

e Kdilfoldi hallgatok megoszlasa a képzés intenzitasa szerint

2.3 A BME K+F+I tevékenységeének értekelése
2.3.1 A kutatdsi portfolio értekelése

A BME Magyarorszag legjelentGsebb felsGoktatasi intézménye a mdszaki tudomanyok terilletén és egyik
meghatdrozd egyeteme a gazdasdgi és természettudomanyok teriletén. A BME kompetencidibdl adéddan az
orszag versenyképességének és fenntarthatd fejlddésének egyik meghatarozo szereplgje.

2.3.1.1 A BME, mint kutatdoegyetem

Az Egyetem 2010. aprilis 16-an elnyerte a kutatdegyetemi cimet. A cimpalyazathoz kapcsoléddan a TAMOP-4-
2-1/B-09-11 KMR tamogatas keretében az alabbi kutatasi terileteken kutatéegyetemi programot hirdetett
meg, amely ma is sikeresen m(kodik:

¢ Fenntarthato energetika
(https://kutatas.bme.hu/portal/research university/struct2/FE)
¢ Jarmitechnika, kozlekedés és logisztika
(https://kutatas.bme.hu/portal/research university/struct2/JKL)
o Biotechnoldgia, egészség- és kdrnyezetvédelem
(https://kutatas.bme.hu/portal/research university/struct2/BEK)
s Intelligens kdrnyezetek és e-technoldgiak
(https://kutatas.bme.hu/portal/research university/struct2/IKT)
* Nanofizika, nanotechnoldgia és anyagtudomany
(https://kutatas.bme.hu/portal/research university/struct2/NNA)
s Katasztrofa-megelGzés: korszerli mérndki modszerek
(https://kutatas.bme.hu/portal/node/5980)

A Kutatdegyetemi programok bemutatdsat e dokumentum 3. szamu - az IFT-hez szervesen tartozo kiegészitd
dokumentumokat tartalmazé - melléklete tartalmazza.
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2.3.1.2 Lendiilet kutatocsoportok

A Miegyetem tudomanyos eredményességének attekintésekor kiemelten fontos megemliteni az MTA Lend -
let programjaban tamogatott kutatasokat, melyeket itt is felsorolunk. A tdmogatds minden esetben 5 éves
id6szakra vonatkozik. A részletekrél az MTA honlapjan talalhato tovabbi informaci6.

Palyazat , Tamogatds (eFt /
K Tud u 6
ar elnyerésének éve udomanyteriilet Vezetd 5 év)
VBK 2013 kémiai tudomanyok Dr. Kéllay Mihaly 197 800
VBK 2013 kémiai tudomanyok Or. Gyurcsanyi Ervin Robert 169 800
VIK 2012 mdszaki tudomanyok Or. Tapolczai Janos 100 000
VIK 2015 muszaki tudomanyok Dr. Varré Daniel 140 000
TTK 2011 fizikai tudomanyok Or. Zarand Gergely 115830
TTK 2012 fizikai tudomanyok Dr. Takacs Gabor 124 200
TTK 2014 fizikai tudomanyok Dr. Kézsmarki Istvan 249 500
TTK 2015 fizikai tudomanyok Or. Simon Ferenc 294 000

MTA Lendiilet programjaban timogatott kutatasok

2.3.1.3 Akadémiai kutatocsoportok

A BME tudomdnyos potencialjanak megitélésekor nagyon fontos az MTA-BME kutatécsoportok tevékenységeé-
nek szambavétele is. 2012. januar elsejétsl egyetemiinkdn — nyertes palyazataik kovetkeztében — 7 akadémiai
kutatécsoport kap tamogatast, S éves id6szakra, 2012. julius 1-t6l pedig Gjabb két csoport (Gsszesen 9) kezd-
hette meg tevékenységét. Ezek kutatdsi témait és adatait az alabbiakban adjuk meg. A kutatdsi koncepciok,
tevékenységuk részletei és eredményei az egyes kutatocsoportok honlapjain érheték el.

isi té i Tamogatd

Kar Kutatocsoport Kutatasi téma Vezeto a:::/g:v;s
EMK MTA-BME Vizgazdalkodas: Kutatocsoport Vizgazdalkodas Dr. Jozsa Janos 30795
GPK MTA-BME Kompozittechnologtat Kutatocsoport Kompozit anyagok es technologiaik kutatasa és fejlesztése Dr. Czigany Ttbor 30 000
GPK MTA-BME Geépek és Jarmuvek Dinamikaja Kutatocsoport [Gépek es jarmivek dinamtkaja Dr. Stépan Gabor 20375
VBK MTA-BME Muszakt Analittkai Kemiat Kutatocsoport Szelektiv molekulans kolcsonhatasokon alapulo kemiai analizis Dr. Horvat Gyorgy 26155

nanoszerkezetekkel es bromimetikus receptorokkal
VBK x'lTAVB\AE Szerves  Kémiat  Technologia Tanszekt Elemorgamkus‘ v‘egyulelck regio- € sztereoszelektiv reakcton, Dr Faigl Ferenc 23 160
Kutatdcsoport kornyezet-kimelo szintezismodszerek

VIK MTA-BME Informatikai rendszerek Kutatocsoport {nformatikat rendszerek Dr. Telek Miklos 22000
VIK MTA-BME franyitastechnikat Kutatocsoport Dinamikus rendszerek optimalis modellezese es iranyitasa Dr. Vajk Istvan 19139
TTK MTA- BME Kondenzalt Anyagok Frzikaja Kutatocsoport |Kondenzalt anyagok tizikaja Dr. Mihaly Gyorgy 40 000
TIK MTA-BME Sztochasztika Kutatocsoport Sztochasztika Dr. Toth Balint 24619

MTA-BME kutatdocsoportok

2.3.14 Nemzetkézi palyazatok

A hazai forrasokbdl elnyert tamogatasok mellett tobb nemzetkozi palyazaton is eredményesen szerepeltek a
BME kutatéi. Az alabbiakban attekintést adunk a European Research Council-tél (ERC) elnyert tamogatasokrol.
A projektek valamennyi esetben 5 éves futamidejlek.

Kar Projekt Téma Vezetd Tamogatas
kezdete {eFt/S év)
GPK 2014.03.01 |Stability Islands: Performance Revolution in Machining Dr. Stépan Gabor 771900

i i t rt at th t in |
11K 2010.11.01 Spin dynamics and transport a e quantum edge in low Or. Simon Ferenc 369 000

dimensional nanomaterials

TTK 2011.02.01 |Cooper pairs as a source of entanglement Dr. Csonka Szabolcs 448 834

European Research Council-tl (ERC) elnyert tamogatasok

Egyéb nemzetkozi (pl: H2020) palyazatokon is szamos miegyetemi kutatd nyert el tamogatast.
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2.3.1.5 Egyéb kutatasok

Itt — a teljesség igénye nélkiil — felsorolunk néhdnyat azon kutatasok koziil, amelyek egyéb forrasokbdl jelentds
tamogatast nyertek:

Kar Kutatécsoport Pa!y:'azat . Kutatisi téma Vezetd Tamogatas
elnyerésének éve (eFt)
TA- s F S| is 5 Lo . .
TTK MTA-BME rop!quna!alu Rendszer ~ Kutatgesoport 2014 A frontostriatalis rendszer Dr. Racsmany Mthaly 152 000
Nemzeti Agykutatasi Program (NAP) B alprogram

Egyéb forrasokbol jelentSs tdmogatast elnyert kutatasok

Az Orszdgos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok (OTKA) altal jelentds dsszeggel (tobb, mint 50 mFt-tal) ta-
mogatott kutatasok:

Projekt -

- " v . .

Kar kezdete Téma ezetod Tamogatas (eFt)

GPK 2016.02.01 Nagyteljesitményii szivos hibrid kompozitok kifejlesztése Dr. Czigany Tibor 69933
-gy lekularis  k 5 és  felh alast -

VBK 30140101 ng molekularis apcsolo szerepe, mitkodése ¢€s felhasznalast Dr Vértessy G. Beata |77 580
modszeret

TTK 2015.01.01 Toltésdinamika nanoszerkezetekben Dr. Mihaly Gyorgy 73613

OTKA altal tobb, mint 50 mFt-tal tamogatott kutatasok

A fenti pontokban felsorolt tudomanyos miihelyek mellett tovabbi nemzetkozileg jelentds témakban is folynak
kutatasok a Miiegyetemen. Ezek ismertetése —bdr az egyetem szamdra fontos teriileteket fednek le és hatasuk
jelentds — meghaladija a jelen dokumentum kereteit.

2.3.2 A BME K+F+I kapacitdsainak értékelése

A BME K+F+| célokra felhasznalhatd human eréforrasanak és infrastruktarajanak kapacitdsait az alabbiak sze-
rint értékeljik.

Az egyetemnek komoly lehetGségei rejlenek a tudomdnyos palya irdnt érdeklédé hallgatokban, hiszen a tudo-
manyos didkkori konferencian (TDK) évente mintegy 700-800 hallgato vesz részt. A tehetséggondozas ezen
alapszintjérdl a doktoranduszként tudomanyos palydra [épSk szama 180-200 f6. Koziiliik évente 90-100 f§ sze-
rez tudomanyos fokozatot, amely a felvettek szamahoz viszonyitva jelentsen meghaladja az orszagos atlagot.
Az egyetem személyi dllomanydba oktatoként-kutatoként €pé fiatal kollégdk szama évi 20-30 6, a fokozattal
tavozok tobbsége mds egyetemeken (akar kilfoldon), ipari-fejleszté és kutatohelyeken folytatja palyajat.

A teljes munkaidében foglalkoztatott mindsitett oktatdk, kutatok kozott egyre nagyobb szdmban vannak jelen
a 35-40 kozotti korosztaly tagjai. A teljes mindsitett dllomany az elmult egy évben kozel 50 f6ével nétt, 2015.
oktdber 15-én meghaladta a 820 f6t.

A BME K+F+| célokra felhasznalhato jelentds, mintegy 30 ezer m?-t kitevd labor-infrastruktaraval rendelkezik,
amelyekben szdmos orszagos, s6t nemzetkdzi viszonylatban meghatarozé eszkozt, berendezést tzemeltet.
Ezek kozott tobb, a NAT altal akkreditalt, ISO mindsitéssel rendelkezd laboratorium és stratégiai kutatdsi infra-
struktdra (SKI) taldlhato a BME-n.

Kapcsolodé abrak, tablazatok:

o A TDK népszeriisége
e Adoktori képzésben részt vevo hallgatok szdma: 3 évfolyam dsszegzett adata
e Hazai és nemzetkozi viszonylatban meghatdroz6 eszkozok listaja.
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2.3.3 A K+F+l eredményesség és a technologia-transzfer értékelése

A K+F+l eredményessége, valamint a hazai versenytarsakkal vald dsszemérés a 2.1.6 pontban bemutatdsra
keriit.

Magyarorszagon jelenleg 35 olyan folydirat jelenik meg, amely rendelkezik impakt faktorral, ezek koziil 8-at
jelentet meg felsGoktatasi intézmény, ebbdl 3 a BME kiadvanya. A magyar folydiratok listdjat idén ismét a BME
Gépészmérnoki Kar Polimertechnika Tanszék altal kiadott Express Polymer Letters vezeti. (IF 2,761). A Vegyész-
mérnoki és Biomérnoki Kar folyoirata, a Periodica Polytechnica Chemical Engineering a 25. helyet érte el (IF
0,296). Az Epitémérnoki Kar Periodica Polytechnica Civil Engineering-je a 28. helyen &ll a hazai folyoiratok ko-
z6tt (IF 0,261).

A K+F+l tevékenység eredményességének egy mutatdja lehet a bejegyzett szabadalmak széma. Ugyanakkor
szabadalmakkal a hazai felsGoktatasi intézmények lényegében nem rendelkeznek. A szabadalmi kérvény be-
nyjtasatol, a szabadalmi bejelentés kozzétételén keresztiil a szabadalomig hosszu idé telik el, a folyamat meg
is akadhat, ledllhat. Ez a helyzet mindenképp jovébeli tennivalokat von maga utan.

2.3.3.1 A BME , A hazai FOI-k kibocsdtdsanak és idézettségi hatdsanak mutatdi az MTMT és a Web of
Science (WoS) adatai alapjan 2012-2014" c. hattéranyagq tiikrében

A cimben szerepld hattéranyag készitését az EMMI Fels6oktatasi Allamtitkarsaga koordinalta, azt készi-
tette Sods Sandor, MTA KIK TIO).

Az IFT 3. szamu mellékletében kozoljik az EMMI altal kaldott fenti cimd, a magyarorszagi egyetemek publika-
cids statisztikdit tartalmazo diagramokat. Ez a kimutatas aldtamasztja a korabban irottakat. Publikdcios teve-
kenységét tekintve a BME (az emlitett statisztikakban BMGE)

o jelentds relativ kibocsatassal és/vagy hatdssal rendelkezik az anyagtudomany, a matematika és a ké-
mia teriletén,

o kiugrdan jol teljesit a szamitastudomany és a mérndki tudomanyok teriletén,

e akozgazdasagtudomany teriiletén a Budapesti Corvinus Egyetemet meghalado hatassal rendelkezik.

Kapcsolodo abrak, tablazatok:

e Publikaciok a Scopus adatbdzisban

e Publikaciok a WoS adatbazisban

e Publikdciok az MTMT adatbdzisban

o AfelsGoktatasi intézmények szabadalmi aktivitasa

¢ Hazai viszonylatban meghatarozo egylittm(kodés, mely a technologiai transzfer teriletén jelentds ér-
téket generalt

2.4 A miivészeti tevékenység értékelése (miivészeti intézmények esetén)

Bar e fejezet a BME esetében nem latszik relevansnak, mégis ki kell emelnilink, hogy a mdszaki képzési terilet-
hez tartozo épitészmérnok képzés erGsen magan hordozza az épitém{(ivészet jegyeit is.

A BME-n belill az épitészképzés kivald alkalom és lehetGség szamunkra arra vonatkozéan, hogy egy alapvetden
mérndki-tudomanyos orientaltsagu egyetem e képzés mivészeti-alkotoi irdnyultsaga révén hosszutava straté-
giai kapcsolatokat épitsen fel mas magyarorszagi — MOME, MKE, SZFE — m{ivészeti képzéhelyekkel. E kapcso-
latok révén lehetdség nyilik minden résztvevé szamara képzési, kutatasi, fejlesztési egyuttmdkodések mélyité-
sére. E kettdség — tudomany és m(ivészet — (j perspektivakat nyithat a BME szamara abban is, hogy a nemzet-
kozi trendeket figyelembe véve egy sajatos képzési egylittm(ikodés és innovativ fejlesztd - kutato — atkoto m-
helyek johessenek Iétre. E torekvéseket segithetia MOME dtmeneti elhelyezése a BME campusan beldl, illetve
azis, hogy az épitészmérnoki kar tanszékeinek mar jelenleg is m({ikddd kapcsolataik vannak az emlitett egyete-
mek tanszékeivel és doktori iskolaival. Osszességében tehat egyértelm(en kijelenthetd, hogy a BME egyik fon-
tos stratégiai célja a mivészeti képzések felé vald nyitas a m(ivészeti és alkalmazott miivészeti képzéhelyek
felé.
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2.4.1 Képzési portfolio

Az Epitészmérnoki Kar egyediiliként 6rizte meg Egyetemiinkén az egységes osztatlan 6téves képzést - ami mes-
terképzéssel egyenértéki diplomat eredményez. Emellett a Bolognai rendszernek megfeleld BSc és MSc képzés
is mikodik. Az alap- és mesterképzésre alapuld Epitémiivészeti Doktori Iskola - az orszagban egyediiliként -
tiszta profild, un. tudomanydgas intézmény, amely meghatarozé szerepet télt be a magyar épitémdvészeti
doktori képzés teriletén.

2.4.2 Humdan erdéforrds

Az Epitészmérndki Kar oktatoi kozott épitémiivészek és képzé- illetve iparmiivészek egyarant nagy szamban
megtalalhatok, akiknek munkajat a legkivalobb meghivott kiilsés oktatok - kozottik alkoto épitészek és kiallito
mivészek - segitik. A Kar oktatéinak tobb mint fele kiemelkedé épitémiivészeti alkotoi tevékenységet végez,
épitészeink alkotasai meghatarozdak a kortars magyar épitészetben. Epitészeink és alkotomiivészeink egy ré-
sze nemzetkozileg ismert és elismert, kozottuk megtaldlhaték a Magyar Tudomanyos Akadémia, a Széchenyi
Irodalmi és MUvészeti Akadémia, a Magyar MUivészeti Akadémia és az Eurépai Tudomanyos és Mivészeti Aka-
démia tagjai.

A képzés miivészeti oldalat erdsiti az Epitémuivészeti Doktori Iskola, melynek vezetéi Kossuth-dijas, Ybl-dijas és
Széchenyi-dijas épitész professzorok.

2.4.3 Képzési eredményesség

Az altalunk kiadott Okleveles Epitészmérnok diploma igen nagy presztizsértékd itthon és kilféldén egyarant.
Végzettejeink rovid id6 alatt jo eséllyel helyezkednek el hazai és nemzetkozi kornyezetben: a legnevesebb ter-
vezdirodakban és azon kivul az épitGipar, a kbzigazgatds- 6sszefoglaléan az épitészet szertedgazo teriiletein.
Kulon kiemelést kivan az a tény, hogy Karunk végzett épitészei képezik igen nagy szamban mas épitész iskolak
tandri karat, oktatoi utanpotlasat.

2.5 A BME harmadik misszio keretében végzett tevékenységének értékelése
2.5.1 A BME mas felsGoktatdsi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodéseinek értékelése

A BME mindig nyitott partnerkapcsolatokra, szakmai egyuttmikodésekre, az ezekben rejlé szinergidk kiakna-
zasara. Ezek egy része képzési kulturdjanak tovabbadasara iranyul (példaul mdszaki és informatikai képzések
beinditasa és tovabbfejlesztése vidéki tarsintézményeknél), masrészt uttoré szerepvallaldsra egyes interdisz-
ciplinaris programok kidolgozasaban és menedzselésében (ldsd egészségiigyimérnok-képzés a Semmelweis
Egyetemmel).

A felsGoktatasi intézményekkel kialakitott egylttmukodéseken kivul fontos megemliteni az MTA (és egyéb)
kutatdintézetekkel kialakitott kutatdsi-oktatasi egyuttmikodéseket. Stratégiai szempontbol killondsen kieme-
lend6 az MTA TTK-val és az ELTE TTK-val torténé egyuttmdakodés fejlesztése, mely a féldrajzi kozelséget kihasz-
ndlva egy nemzetkozi szinten is jelentds kutatasi potencial kialakitasara ad lehetdséget.

Kapcsolodo abrak, tablazatok:

e Karok felsGoktatasi intézményekkel meglévé legfontosabb egyuttmdikodései
2.5.2 A BME nemzetkézi szerepvdllalasanak értékelés

A BME nemzetkozi 6sszehasonlitésban is megallja a helyét, diplomait a vilagon mindenutt elismerik. A BME
képes bekapcsolédni nemzetkozi relevancidju

e képzési-csere programokba, amit bizonyitott a Stipendium Hungaricum programban, a Science
Without Borders programban, valamint az Erasmus programban elért eredményeivel, valamint
e kutatasi programokba, amit bizonyitott az FP7 programban elért eredményeivel.
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A BME oktatdi-kutatoi részt vesznek meghatdrozé nemzetkozi tudomanyos szervezetekben, meghivast kapnak
kulfoldi oktatasi intézményekbe vendégeldaddi statuszba.

Ugyanakkor a BME-re érkezd, itt el6adasokat, szemindriumokat tarté nemzetkozileg is kiemelkedd kutatok
szama viszonylag alacsony.

Mindezek eredményeképpen

e évek 6ta nd az egyetemre érkezé kulfoldi és kulfoldre kiutazo hallgatok szama;

e évek 6ta nG a BME nemzetk6zi forrasbdl szarmazo bevételeinek dsszes bevételen belili aranya, amely
15% korili;

e a BME a vilag felsGoktatdsi intézményei kozott a legfelsé 10%-ban talalhaté;

e a Scopusban nyilvantartott publikaciok szama szerint a BME az egy f6re jutd publikaciok szamat te-
kintve elsé a hazai intézmények kdzott.

A BME szamos nemzetkozi felsGoktatdsi, elsGsorban mérndkképzési szervezetben meghatdrozd, esetenként
alapito, illetve egyetlen magyarorszagi tag. Ezen tagsagok novelik a BME nemzetk6zi mozgasterét egyrészt az
oktatas, - ezen belul elsGsorban az elitképzés -, masrészt kozos oktatdsi, K+F és innovacios palydzatok vonat-
kozasaban is. A legjelentdsebb szervezetek ahol a BME-nek tagsaga van:

e ATHENS (Advanced Technology Higher Education Networks/Socrates),

e CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies),

e CESAER (Conference of European Schools of Advanced Engineering Education and Research),

e Cooperation Platform of Central and East European Metropolitan Universities of Technology, EUA (Eu-
ropean University Association),

e SEFI (European Society of Engineering Education),

e T.I.M.E. (Top Industrial Managers for Europe),

e 4TU Liga (a bécsi, pozsonyi, pragai és budapesti miszaki egyetemek Rektori Ligaja).

Ezek egy része klvalosagl centrum, mely az eurdpai tudastér és kutatasi potencial meghatarozo eleme. A halo-
zatok mind a tapasztalat- és informdcidcsere, mind az érdekérvényesités szempontjabdl meghatarozé fontos-
sdaguak. Az Egyetem szempontjabol stratégiai fontossdgu nemzetkozi tagsdgainkat a tovabbiakban is aktivan
apoljuk és rendszeresen felllvizsgaljuk.

Nemzetkdzi palyazasi sikeriink szempontjabdl is elényos, hogy a kutatoegyetemi hat féirany egységes nemzet-
kozi fellépést tesz lehetdvé, amely jol szolgalja nemzetkdzi kapcsolataink dpoldsat.

Folyamatosan gondot forditunk a kulfoldre kerult hallgatdinkkal/kollegdinkkal a szakmai kapcsolatok fenntar-
tasdra, apolasara. Az elektronikus média mellett valtozatlanul jelentds szerepe van a személyes jelenlétnek és
a helyi ismereteknek a kapcsolatépitésben.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy az egyetem nemzetkozi Idthatdsaga novekszik.

A BME nemzetkozi kapcsolatait és projekt-egyuttmiikodéseit messzemenden sajat képességeinek fejlesztését
szolgalo mbdon aknazza ki. Nemzetkozi pozicidinak fenntartasara és megergsitésére egyetemunk komoly er6-
feszitéseket tesz, de nem rejthetd véka ala, hogy nemzetkozi partnereivel/versenytarsaival szemben kifejezet-
ten hatranyban van a fenntartdi finanszirozasat illetéen.

Kapcsolodo abrak, tablazatok:

e Publikaciok a Scopus adatbazisban

e  Publikacidk a WoS adatbdzisban

e A BME nemzetkozi rangsorokban

e Kulfoldi hallgatok szama és aranya

o Kulfoldi hallgatok megoszlasa a képzés intenzitdsa szerint

e Kiutazo hallgatok szama és aranya

¢ Nemzetkozi forrasbol szarmazé bevételek

¢ A BME munkatarsainak részvétele nemzetkozi tudomanyos szervezetekben
e A BME vendégoktatoként kulfoldon tapasztalatot szerzé munkatarsai
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e A BME legfontosabb nemzetkozi kutatasi egyuttmikodései

2.6 A BME miikodési, gazdalkoddsi tevékenységének értékelése (a rendelkezésre allo intézmé-
nyi atvilagitasi jelentések megallapitdsai alapjan)

2.6.1 Azintézményi nem oktato-kutato-tanar human erdforrds értékelése

A BME a nem oktato-kutato-tandr munkavallaloi korre kinyilvanitott célja, hogy a feladatok mennyiségéhez
illeszkedd, lehetéleg kozéptavon elére 1athato jovedelmi és karrier palyat igérd, a fluktudciot minimalis szinten
tarto, a tudasatadast el6térbe helyez6é személyi politikat alakitson ki. Ezen munkavallaloi kor fele (~650 f6) a
karokat kiszolgalo kozponti szervezetekben®, masik fele (~650 f6) pedig a kari szervezeti egységekben dolgozik.

A kozponti szervezetekben dolgozo munkatarsak létszama, az el6z6 IFT ciklus alatt 10%-kal csokkent, tovabba
az allomany jelentésen fiatalodott, ami az atlagos fluktudcios szintet emelte. Kijelenthetjiik, hogy ezen egysé-
gek tobbségében, dontéen az irodai munkavégzést ellatok korében elértiik az intézmény jelenlegi feladataihoz
illeszkedS munkakor szamot. Ugyanakkor dontGen az dllamszamviteli, kozpénziigyi ismereteket igénylé mun-
kakorokben nagyon nehéz minégségi munkaerdét talalni, egyes munkakoroket betolteni, ez a terilet hianyszak-
manak tekintheté.

A munkavallalok talterheltek, amely részben a betoltetlen munkakoroknek, részben a korszer( tizletviteli tech-
nologidk hidanyanak, részben elmaradt informatikai fejlesztéseknek, részben pedig annak koszonhetd, hogy a
szolgaltato funkciokat biztosito szervezeti egységek elsGszamu vezetSi mogott hianyzik az in. masodik vonal.
Ez miikodési kockazatot hordoz magaban.

A kancellari modell bevezetése 6ta a kdzponti szervezetekben dolgozok létszama tovabb csokkent. Ennek
donté oka, hogy megkezdtiik egyes lizemeltetési feladatoknak (rendészet, takaritas) és az azt ellatoknak a BME
100% tulajdonu tarsasagaba (BME UMSZ Kft.) torténé atcsoportositasat. A folyamat hozadéka lehet, hogy ezzel
az érintett munkavallaloi kor szamara kiszamithatobb életpalyat biztosithatunk, az tzemeltetési teriilet XXI.
szazadi arculatot nyerhet, a munkavallaloi elkotelezettség néhet.

Kapcsolodo abrak, tablazatok:

* Nem oktato-kutato-tanar munkakorben foglalkoztatott kozalkalmazottak létszama
¢ Nem oktatd-kutaté-tandr munkakorben foglalkoztatott kozalkalmazottak korfaja

2.6.2 Azintézményi koltségveteési tamogatasok alakulasanak elemzése

A BME allami tdmogatdsa és sajat bevétele kdzel azonos sulyt képvisel az egyetem koltségvetésében, amely
megfeleld rugalmassagot biztosit a miikodést érint6 kihivasok kezelésekor. Ugyanakkor az egy allami 6szton-
dijas hallgatéra esé allami tamogatas realértéken 2008 ota el6szor mintegy 28%-kal csokkent, 2012 6ta novek-
szik, 2015-ben varhatoan megegyezik a 2010-es infldcidval korrigalt 6sszeggel. Az allami tamogatas osszege
illeszkedik az intézmény folyo m(ikodési kiadasaihoz, de cimzett feldjitasi, beruhazasi tamogatasok nélkdl, ha-
talmas ingatlanallomanyunk szinvonala k6zéptavon nem fenntarthato. Szamitasaink szerint a jelenlegi sajat
bevételdllomany mellett hozzavetdleg évi 1-1,5 Mrd Ft-nyi tobblettdmogatdsra lenne sziikség ahhoz, hogy a
korabbi években elmaradt mintegy 25 Mrd Ft 6sszeg( beruhazdsi, felajitasi munkabol a legfontosabb 10 Mrd
Ft-nyi jelen IFT id6tavjan beliil ledolgozhato legyen.

* Ezek a Kancellaria, OMIKK (Konyvtar), Kozponti Tanulmanyi Hivatal, Rektori Kabinet és Belso Ellendrzési Csoport.
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2.6.3 A BME sajat bevételszerzési képességének bemutatasa

Az el6z6 fejezetben foglaltaknak megfelel6en a BME sajat bevételeinek 6sszes bevételen belili aranya 50%
koril ingadozik, sajndlatos médon nem csak a sajat bevételek dsszege, hanem bevételeken beliili aranya is
évek ota csokken. Ennek részben jogszabalyi (megsziintek a felsGoktatast érintd egyes kedvezmények®), rész-
ben konjunkturalis, részben pedig a palyazati tdmogatasi rendszerre, a BME altal érintett fobb palyazati tipu-
sokra (KTIA atalakuldsa, FP7 kifutasa) visszavezethet§ okai vannak. Megjegyezziik, hogy a vizsgalt id6szakban
jelent8s sajat bevétel dramlott a BME kozvetlen vagy kozvetett tulajdondban l1évS gazdasagi tarsasagokba is.

A sajat bevételek tevékenységek szerint vizsgdlata alapjan elmondhato, hogy a bevételek ~1/3-a oktatdsi, kép-
zési bevétel, 1/3-a palyazati bevétel, 20%-a kilsé megbizas, 7%-a létesitmények lizemeltetése (kollégiumok
nélkiil}, 4%-a a kollégiumok hasznositasahoz kothet§, tovabbi 3% pedig egyéb.

Az alabbi tablazat jol mutatja a f6 bevétel-termeld szervezeti egységek teljesitményét (ami kozel sem azonos
a teljes egyetem teljesitményével). Miutan a BME személyi allomanyanak dsszetétele az elmult éves sorén
mingségileg javult (lasd 2.2.1 fejezet), az intézményi belsé miikodési kornyezet, pedig tovabbra is vallalkozd-
barat, kijelenthetd, hogy a BME képes a 2015. évi szintnél akar 1,5-szer nagyobb volumeni sajat bevételes
projektek lebonyolitasara is.

5 Szakképzési hozzajarulasbol, innovacios jarulék terhére megrendelt K+F tevékenységbol, valamint az atmenetileg szabad forrasok befcktetésébol
201 1-ben 1,1-1,1-1,1 Mrd Ft-nyi bevétele volt az egyetemnek. Mara ezek a forrasok megsziintek.
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Sajat 2015.
bevételek 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. varhats
EMK 1507983 1303464 1146205 1107384] 804729| 1031351 1091304| 1289941
GPK 1772966 1541801| 1570246| 1570557 1141264| 1092711 1319608| 1002099
EPK 817650| 566820 442122 614371 782292] 586312 503207] 518650
VBK 1462433] 909169 971717| 1350140| 995948| 1118762 909416 977862
VIK 4717818| 3745822| 3143946| 4247749] 3862336| 3198312] 2543756 2917589
KIK 1157285 1202427| 1160682| 1380903 1201655 920940 1047056| 1024629
GTK 1625280] 1359139| 1078479 1206530 2010801| 1789534 1801742 1666177
TTK 390121 360217 541030{ 1134197 692908] 658006] 401104| 524173
Osszesen 13451 536| 10 988 859 10 054 427| 12 611 830 11 491 933 10 395 927| 9617 192| 9921120

Kari netto sajat bevételek valtozasa (E Ft-ban) (2008-2014. tény, 2015. varhato)®
2.6.4 A pdlyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

Az elmult 6t évben a BME évente atlagosan 300-350 palyazatot nyujtott be, 130-150 esetben k6tott tdmogatasi
szerzGdést, 3,5-4,5 Mrd Ft palyazati forrashoz jutott, a kozvetlen kalfoldi forras aranya mindvégig meghaladta
az 50%-ot. Az Egyetem, mint a Kozép-magyarorszagi régioban m(ikodgd, igy szamos operativ programbaol kizart
intézmény, kiillonosen a Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap (KTIA) terhére finanszirozott projektekben,
valamint az Eurépai Uniobol kézvetlenil finanszirozott FP7 konstrukcio keretében volt sikeres. AKTIA esetében
a 2007-2013 idészakban, az FP7 esetében pedig a 2007-2014 idészakban az egy oktatora-kutatora juto éves
atlagos elnyert tamogatast tekintve a BME a nagy egyetemek kozott az elsé volt.

A 2014-ben Gjra megnyitott NEKIFUT regiszterbe a BME 36 (S)KI-t regisztralt, mely a vallalkozasokkal k6zos
palyazatok esetén fontos, hiszen ez a rendszer lehetdséget teremt a partnerkeresésre, mind a vallalatok, mind
pedig az Egyetem szamara. Igazodva az Uni6 elvarasaihoz, a hazai kiirdsok kozott is egyre nagyobb szamban
jelennek meg olyan palyadzatok, ahol a felsGoktatasi intézményeknek vallalatokkal, vallalkozasokkal kozosen
kell palyazniuk. A BME szamara nem ismeretlen ez a teriilet, mivel hosszu ideje mikodik egyutt cégekkel, ipari
partnerekkel. Ezt tamasztja ala az is, hogy példaul a VKSz-14 felhivdsara 17 palyazat kerilt benydjtasra a BME
részvételével. Tehat kiszamithato hazai fejlesztéspolitika esetén a BME képes nagyszamu, ipari és intézményi
szereplével kdzosen megvalositott pdlyazati projekt lebonyolitasara.

A 2014-ben indult H2020 konstrukcioban a BME mindezidaig 193 pélyazatot adott be, ebbdl csupdn 9 nyert
tamogatast mindosszesen 318 M Ft 6sszegben, 33 esetben dontésre varunk. A H2020 konstrukcio keretében
a BME igyekszik novelni koordindtori szerepét, hogy a projektekben ne csak meghivottként vegyen részt,
ugyanakkor a forrasokért folytatott verseny sokkal nagyobb, mind a korabbi FP7-es programban.

Az egyetem mindezidaig rendelkezett azzal a képességgel, hogy a dontéen utofinanszirozasu palyazati forra-
sokat sajat likviditasa terhére ugy megel6legezze, hogy kozben mas terileten (példdul kdziizem, szallitoi tarto-
zasok) nem addsodik el, és nem halmoz fel kontrolldlhatatlan belsé hianyt. Az egyetemi palyazati projektek
kozpontilag rendelkezésre bocsajtott megelSlegezés dllomanya atlagosan 2 Mrd Ft.

Kapcsolodo abrak, tablazatok:

e A BME palyazati bevételei, 2010-2015.10.31. (eFt-ban)
e A BME palyazati aktivitasa, 2011-2015.10.31.
e FP7 programban tdmogatott projektek szdma és elnyert palyazati tdmogatas (EUR-ban)

2.6.5 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktura és eszkozdllomdny be-
mutatdsa)

% A tablazat tartalmaz minden karokra érkezett bevételt, igy a kozpontilag lebonyolitott palyazatokbol szarmazé bevételeket is, igy helyes képet mutat a
karok valos teljesitményérdl. A tablazat nem tartalmazza a szervezetileg a GTK-hoz, illetve a TTK-hoz, de azoktol fuggetlen sajat bevételes tevékenyseé-
get felmutato Testnevelési Kozpont, Idegen Nyelvi Kozpont, illetve a Nuklearis Technikai Intézet adatait.
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A BME mintegy 300 ezer m?-nyi szintteriilet(i ingatlanallomannyal rendelkezik. Az Egyetem a 2008-2012-es
rektori ciklusban végrehajtotta a dontéen sajat bevételekbSl megvalosulé Miegyetemi Létesitményprogra-
mot. Az igy létrejové létesitményparkot, annak kihasznaltsagat a jelenlegi és a varhato hallgatoi és munkaval-
laloi létszamok ismeretében megfelel&nek tartja. A kari kiskampuszok létrehozasaval létesitményeiben nincse-
nek kihasznalatlan teriiletek, leszamitva a V2 (14 ezer m?), a Z (10 ezer m?) épiileteket, valamint a balatonke-
nesei mérStelepet, amelyek biztosithatjak a tovabbi szakmai egyiittm{ikodésekhez, és ezeken keresztil meg-
valosuld hasznositasi és fejlesztési célokhoz sziikséges létesitményparkot.

Az infrastruktidra hasznalat racionalis keretek kozott tartdasat a Koltségvetési Szabadlyzat biztositja, amely sza-
vatolja, hogy a létesitmények valos koltségét az azt hasznaloknak kell viselnitik.

Az infrastrukturdlis kapacitasok fenntarthatdsdga a fenntartdi finanszirozas fuggvénye. Ahogyan a 2.5.2 feje-
zetben irtuk évi 1-1,5 Mrd Ft-nyi tobblettdamogatdsra lenne sziikség ahhoz, hogy a kordbbi években elmaradt
mintegy 25 Mrd Ft 6sszegii beruhazasi, feldjitasi munkabdl a legfontosabb 10 Mrd Ft-nyi az IFT id6tavjan belil
ledolgozhatd legyen. Ez évi 2-2,5 Mrd Ft-nyi beruhazasi-feldjitdsi munkat jelentene, a jelenlegi 0,8-1,2 Mrd Ft-
tal szemben. A korabbi létesitményprogrammal az Egyetem bebizonyitotta, hogy képes ekkora volumen(i prog-
ramok végrehajtdsara.

A korszerii létesitményparkhoz, korszer(i energiagazdalkodas is tarsul. A Miegyetemi Létesitményprogram
energetikai céli beruhdzasainak maig érz6d6 hatdsait jol szemlélteti, hogy 2011-2015-ben a BME targyévet
terheld kbzmi kiadasai csokkentek. Ugyanakkor ezen a teriileten is van hova tovabblépni, egy smart-grid rend-
szer(i energetikai rendszer kiépitésével tovabb lehetne fokozni a szabdlyozhatosagbol ered6 energiahatékony-
sagot.

Korszer( oktatds-kutatds nem létezhet korszer(i eszkozpark nélkiil, amelyek létrehozdsaban a karok 6nallosa-
got élveznek, mintegy 30 ezer m?-nyi laborteriletet tartanak fenn. Miutdn az Egyetem eréforrasait a korabbi
id6szakban leginkdbb az ingatlandllomany korszer(sitésére, a hosszu tavon val6 fenntarthatdsagara koncent-
ralta, ezért aranyaiban a gépek, berendezések szinvonalanak korszer(Gsitésére kevesebb forrds jutott. A gepek,
berendezések elavultsaga tovabb nétt, 2013-ban a gépek, berendezések 62%-a, 2014-ben 65%-a volt O-ra leirt
eszkoz. A gépek, berendezések leirtsaga 80-rol 84%-ra nétt. A kovetkez6 években tovabbi fokozott figyelmet
kell forditanunk a gépparkba tartozd eszkozeink korszertisitésére is, amelyre a beszerzési korlatozasok felol-
désa, valamint gép-, mUszer beszerzési palydzatok megjelenése pozitivan hatna.

A BME rendelkezik szdmos a korszer(i kutatdshoz sziikséges eszkozzel, amelyek felsoroldsa a kapcsol6dé abra-
kat és tablazatokat tartalmazé 1. szamd mellékletben taldthaté.

Kapcsolodo abrak, tablazatok:

e Atargyévet terheld kozuizemi kiadasok alakuldsa, 2011-2015. (eFt-ban)

e Felhalmozasi kiadasok alakuldsa 2007-2014. kozott 1. (eFt-ban)

e Felhalmozasi kiadasok alakuldsa 2007-2014. kozott 2. (eFt-ban)

e Targyi eszk6zok mérleg szerinti értéke, 2008-2014. (mrd Ft)

e Gépek berendezések leirtsaga, 2012-2014. (eFt-ban)

e A gépek, berendezések eszkozpdtlasi igényének mutatdja, 2012-2014. (eFt-ban)

2.6.6 A BME vagyongazdalkodasi tevékenységének értékelése

Az el6z6 fejezetben ismertetett létesitmény-allomanydn és eszkdzparkjan tdl, a BME mérlegben megjelend
vagyonelemek koziil pénzeszkozallomanya emelend® ki. Az elmdilt évek soran a BME olyan m(ikodési modelit
alakitott ki, amely a kiskozosségek dontési kompetencidinak megteremtésével, ugyanakkor a kozosségek
transzparens viszonyrendszerén keresztl, jelent§s tanszéki, kari mikodési tartalékokkal, a sokkszer( valtoza-
soktdl az intézményt képes megovni. Az Egyetem belsé hidnyok nélkiil, a fejlesztésekhez sziikséges onerét eld-
teremetve, folyamatosan likviden miikodik. A hallgatéi létszam, a foglalkoztatott személyi allomany, a bevéte-
lek és foly kiadasok 6sszhangban vannak. Ez a tovabbi fejlesztésekhez alapot biztosité egyensuly ugyanakkor
tobb szempontbol ingatag, akdr a tdmogatas csokkenése, akar a kozponti kiaddsok szintjének 5-10%-os, for-
rasbviiléssel nem jard emelkedése mar kozéptavon is nehezen kezelhetd helyzeteket teremthet.
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A BME mérlegében nem megjelend vagyona az el6z6ekben vazolt mikodési modellen tdl, dontéen a human
t6kéjében, és a Mliegyetem marka nehezen szamszer(sithet$ értékben testesil meg. Ahhoz, hogy az intéz-
mény a valtozasokra ne csak reagalni tudjon, hanem azokat maga katalizalja a human téke folyamatos fejlesz-
tése sziikséges. A Miiegyetem marka forrasgenerald potenciallal bir, amely kihasznalasa a kovetkezd intéz-
ményfejlesztési ciklus egyik kulcseleme lehet.
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3 A BME intézményi stratégiaja (jovokép és akciok 2016-2020 kozott a ,,Fokozat-
valtas a felsooktatasban” c. fels6oktatasi stratégia alapjan)

A FF szerint “a jévében minden egyetemnek és fGiskoldnak sajat, jol megkiilonboztethetd, kiemelt képzési te-
riletére sziikséges fokuszalnia, vagyis az intézményeknek hatdrozott képzési profillal kell rendelkeznilik, és az
altaluk képviselt terlleten vildgszinvonalla képzést kell nyujtaniuk.”

A BME felépitése egyértelm(ien tikrozi ezt a stratégiai célt. Dominans képzése és kutatdsa is a mérnoki tudo-
mdnyokat oleli fel, nyolc kardbdl haton mérnokképzés folyik, ezen a teriileten az orszag vezets- és a kdzép-
eurdpai térségnek egyik meghatarozd intézménye. A mérnoki diszciplindkat egésziti ki az 9nallé oktatasi és
kutatdsi profillal rendelkezé Természettudomanyi Kar és a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, amelyek
koziil az elébbi a m(iszaki szakma természettudomanyos (matematikai, fizikai) megalapozdsat is szolgélja, az
utobbi pedig a mérnoki szakmak gazdasdgi bedgyazdsat is lehet6vé teszi. Ezen a két karon kisebb mértékben
tarsadalomtudomanyi (és bdlcsésztudomanyi) oktatas is folyik, amely segiti a FF hangsulyosan szerepl§ , har-
madik misszid” betoltését. Segitségiikkel vizsgalhatd a mérnéki tudomanyok tarsadalomra gyakorolt hatdsa,
és itt foglalkoznak a specidlisan mérnok képzéshez kapcsolddo pedagogiai kérdésekkel is (képzési teriiletének
osszetettsége okan sajatos szerepet tolt be az Epitészmérndki Kar, amely szintézis megteremtésére torekszik
szamos kilonféle tudomanyos és miivészeti ag kozott). Hangsulyozzuk, hogy a BME-n a matematika, a fizika, a
kémia és a gazdasagtudomany onalldan is miivelt, nemzetkozileg is elismert kutatasi terliletek, onallo alap- és
mester képzésekkel és doktori iskoldkkal. Meggy6z6désunk, hogy a magas szintl mérnokképzést is az szolgalja,
ha ezeken a teriileteken is vilagszinvonall oktatas és kutatds folyik, és biztositott a lehetéség arra is, hogy a
hallgatok a teriiletek kozt, érdeklédésiiknek megfeleléen valtsanak.

3.1 A BME jovéképe (hazai és nemzetkéozi dimenzioban)

A BME kiildetése évtizedek 6ta szilardan tiikrozi azokat a hagyomanyokra épils értékeket, mely megvaldsitasa
mellett az Egyetem mindenkori vezetése elkotelezett. A megrendithetetlen szandék a magyar felsGoktatasban
valo kiemelkedd szerep betdltésére véltozatlan, a kit(izott célok eléréséhez vezetd Ut — azaz végrehaijtas terve-
zett modja (stratégiai célok elérését garantalo akciok) — valtozik csupdn az id6 elérehaladtaval, a jogszabalyi,
szervezeti, személyi valtozasok tikrében.

A BME altal definialt kiildetés teljes mértékben dsszhangban van a FF altal hdrom rovid cimszéban megfogal-
mazott a stratégiai célokkal: ,,oktatasi kivalosag”, ,kutatasi kivalosag”, ,,innovacios kivalosag”.

A BME deklaralt kiildetése:

A BME, mint a magyar felsGoktatds magas presztizsii intézménye, hivatdsdnak tekinti az erds alapképzésre
épiilé differencidlt, tobbszintii mindségi oktatdst és tudomdnyos képzést, a kutatdst, fejlesztést és innovdciot,
valamint a tudomdnyos mindsitést a miiszaki- és természettudomdnyokban és a gazdasdg- és tdrsadalomtu-
domdnyok egyes teriiletein.

¢ A BME célja, hogy diplomaja magas presztizs( legyen, a hazai és a k6zép- és kelet-euréopai munkaerd-
piacon az egyik legtobbet érje, végzett didkjaiért a legjobb vallalatok és intézmények versengjenek.
Célja tovabba, hogy meghatarozo szerepet jatsszon a kutatds-fejlesztésben és érzékelhetGen jaruljon
hozza az orszdg gazdasagi fejlédéséhez.

e A BME alapfeladata a hallgatok tanulasi feltételeinek biztositasa, tudomanyos fejlédésiik elgsegitése.
A BME mindent meg kivan tenni annak érdekében, hogy elGsegitse a hallgatok kozti esélyegyenlség
fenntartasat, a hallgatok értelmiségivé valasat, egészséges életmddra nevelését, emberi és szakmai
kvalitdsaik kibontakozasat. El kivanja érni, hogy az oktatas eredményeként minden hallgaté a tehetsé-
gének és szorgalmanak megfelel6 lehet6 legmagasabb képzettségi szintre jusson.

¢ A BME, mint a magyar tudomanyos, m(iszaki és gazdasagi élet egyik kozpontja, szoros kapcsolatot tart
fenn a szakmai szervezetekkel és a gazdasagi szféraval, és a hangsulyt a kolcsonos el6nydk kihasznalad-
sara fekteti.

e A BME a magyar felsGoktatds mas intézményeivel harmonikus munkakapcsolatok kiépitésére torek-
szik.

e A BME feladatanak tekinti nemzetkozi kapcsolatainak dpolasat, annak érdekében, hogy oktatoinak,
kutatoinak és hallgatdinak szaktuddsa és nemzetkozi elismertsége tovdbb novekedjen.
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Mindezek alapjan, a Miegyetemnek az oktatdstol elvilaszthatatlan célja a tudomany mivelése, a tudomanyos
kutatds, alkotds, a kutatéegyetemi jelleg biztositasa. A nemzetkdzi kutatasi programok részeként, a hazai ku-
tatasi irdnyzatok vezetGjeként a BME tevékenysége atfogja az innovacids lancot alkot6 alap- és alkalmazott
kutatast, mlszaki- és gazdasdgi termék- és szolgaltatasfejlesztést, valamint a komplex mindségbiztositast, to-
rekszik a kutatasi eredmények hasznositdsdra.

A Miiegyetem kiemelkedd bazisa a tudosképzésnek is; ennek megvalositasaban fontos szerepet jatszanak a
tudomanyos iskoldkhoz csatlakozé doktoranduszok és posztdoktori dsztondijasok. A Mlegyetem szervezett
doktori képzés vagy egyéni felkészilés utan tudomanyos (PhD) fokozatot és — az Epitészmérnoki Karon — m-
vészeti (DLA) fokozatot itél oda. A Miiegyetem meghatarozott tudomanyteruleteken és tudomanyagakban a
habilitalt doktor (Dr. habil.), az Epitészmérnoki Karon habilitalt DLA cim megszerzésére iranyuld eljarast folytat
le és err6l oklevelet ad ki.

Osszefoglalva, a BME feladatdnak tekinti az alapvet6 természettudomanyos kérdések és a mérnoki szakma,
valamint a gazdasag szerepldi altal felvetett problémdk mélyebb hatterének elméleti kutatdsat, valamint az
ezekre a kérdésekre adott gyakorlati vdlaszok keresését. Ez a kett§s kutatasi hattér, a jelenségek mély megér-
tése és az ezekre épitett gyakorlati, technologia fejlesztések alapozzak meg immar csaknem két és fél évsza-
zada intézményunk oktatasat, a kiterjedt mérnokképzésunket és az azt jol kiegészité természettudomanyos és
gazdasagi teruleteinket. Meggydz6désiink, hogy az oktatasi és kutatasi tevékenységiinkben egyarant meg kell
jeleniteni ezt a kettGsséget.

3.2 Stratégiai iranyok és akciétervek meghatdrozdsa (indikdatorokkal) a kivant jovékép elérése
érdekében

A BME kiilldetésével valamint a FF dokumentumaban meghatarozott kulcspontokkal 6sszhangban az oktatasi
teriileten alabbi stratégiai célok megvalodsitasat tervezi:

e A hallgatoi létszam és minGség megtartdsa minden képzési szinten a demografiai viszonyok kedvez6t-
len hatasa ellenére;

e Mindségi oktatas erdsitése képzésiink magas szinvonaldnak megtartasaval, a lemorzsolodas csokken-
tésével, a végzett hallgatok mingségének és mennyiségének szinten tatdsa;

e A képzéseink széleskorii nemzetkoziesitése;

e Atehetséggondozas erdsitése - a tehetséges hallgaték minél jobb és hatékonyabb kivélasztasa, kiszol-
galasa és a bennuk rejlé lehetéségek kihasznalasa.

A BME killdetésével valamint a FF dokumentumaban meghatarozott kulcspontokkal 6sszhangban a tudoma-
nyos teriileten alabbi stratégiai célok megvaldsitasat tervezi:

Kutatoi életpalyamodell kidolgozasa és miikodtetése;
Kutatds nemzetkoziesitése;

Iparral valé kapcsolat miikodtetése, tovabbi épitése;
Kutatasi feltételrendszer javitasa.

A BME kuidetésével valamint a FF dokumentumaban meghatarozott kuicspontokkal 6sszhangban a harmadik
misszio vonatkozasaban az alabbi stratégiai célok megvaldsitasat tervezi:

o Ipar részvételének erositése a felsboktatasban, gazdasagélénkito szerep vallalasa;

e A kutatdsi tevékenységben a kornyezetvédelmi szempontok eltérbe helyezése;

e Az épitési tevékenységek fizikai és szellemi kdrnyezetre gyakorolt kdrnyezeti hatdsainak hangsulyos
kezelése;

o Tudomanynépszerisités, ismeretterjesztés;

e Hatékony intézményiranyitas és Uj uzleti modellek megteremtése;

e [Egészségesebb Miegyetemistak Program megvaldsitasa;

e Kapcsolodas Budapest varos fejlesztéseihez.

Az IFT targyiddszakanak feladatainak hatékony végrehajtasahoz, és a Karok horizontalis feladatainak tamo-
gatasara egy megerdsitett szervezeti hatteret kivan az intézmény megteremteni, hozzarendelni. Ennek szel-
lemében a Rektori Kabineten belul létre kivanja hozni az aldbbi szervezeti egységeket:
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e az oktatasi rektorhelyettes kozvetlen irdnyitasa alatt m{ikodé Oktatasi Igazgatdsag;

* a nemzetkozi rektorhelyettes kozvetlen iranyitasa alatt miikodé nemzetkoziesitési folyamatot tamo-
gatd Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsag;

e atudomanyos és innovacids rektorhelyettes kozvetlen iranyitasa alatt miikodé Tudomanyos és Inno-
vacios lgazgatdsag; valamint;

e Kommunikacios és PR-ral foglalkozé Igazgatosag.

3.2.1 Stratégiai irdnyok és akciétervek meghatdrozdsa (indikatorokkal) a BME kivant jovékeépé-
nek elérése érdekében a képzési tevékenyseégben

A FF-ben leirt kulcspontok célkitiizései kozuil az oktatas teriiletén a BME az kovetkezé kulcspontokat tekinti
relevansnak: 6.1.,6.2., 6.4., valamint 6.6. A tématerilet vonatkozasaban kit{izott stratégiai célkitlizések elérése
érdekében az alabbi lépések megtételét tartja sziikségesnek (az akcidk a stratégiai célok szerinti bontasban
kerilnek bemutatasra):

3.2.1.1 A hallgatéi létszam és minGség megtartdsa minden képzési szinten a demogrdfiai viszonyok
kedvezétlen hatdsa ellenére

Hazankban a felsGoktatdsba jelentkezd korosztalyos l1étszam a demografiai trendeknek megfeleléen folyama-
tosan csokken. E kedvezétlen hatas eredménye, hogy a BME képzéseire jelentkezd érettségizett korosztaly
létszama és csokkend tendenciat mutat. E hatasok mellett eredményként konyvelhetjiik el, hogy a demografiai
trendekhez képest joval mérsékeltebb iitem(i a csokkenés a BME jelentkez6k szamaban, st egyes szakjainkon
még novekedés is tapasztalhato. Annak érdekében, hogy e kedvezétlen hatasokat mérsékeljik, illetve ellensu-
lyozzuk sziikséges a hazai PR és marketing tevékenység intenzitasanak fokozasa, melynek eszkdzei és modsze-
rei a kovetkezdbk:

e atevékenység elvégzésére és hatékony koordinaciojara képes igazgatdsag felallitdsa;

e a BME Nyilt Nap, az Educatio kiallitas, a kozosségi média, ,,webkettes” szolgaltatasok altal biztositott
lehetbéségek hatekonyabb kiakndzasa; ’

e az egyetem és a karok honlapjamak kozosségi meduaban valo megjelenesenek fellvizsgalata, modo-
sitasa Internetes felileteinken —a ,,webkettes” feliileteket is ide értve — a jelenleginél hatékonyabb, a
célkorosztaly digitalis tartalomfogyasztasi sajatossagait nagymértékben figyelembe vevé megjelené-
sekkel kivanunk tajékoztatast adni szakjainkrdl, a végzettek munkajarol és elhelyezkedési lehetésége-
irél.

A jelentkez6i és hallgatdi létszam szinten tartasa, illetve csokkenésének mérséklésére kozvetlen kommunika-
cidra épitd, jelenleg is meglévé egyetemnépszerisité programjainkat a jovében is fenn kivanjuk tartani, to-
vabba az itt meglévd jelenlegi aktivitast is fokozni kivanjuk. Ennek érdekében a kovetkezd tevékenységeket
hajtjuk végre

e a miiszaki érdeklGdés korai felkeltésére iranyuld programok szervezése, olyan tehetséges didkok sza-
mara, akiket egyébként kornyezetik kevésbé motival;

e ,egyetemi oktatd —volt didk” parosok kozépiskolakba latogatasa;

e a kozépiskolak alsdbb évfolyamai szamara intenziv programszervezés (tanulmanyi kiranduldsok kap-
csan az egyetemi laborok megnyitasa, az érdeklédés felkeltésére alkalmas versenyek, vetélkedk szer-
vezése);

e az egyetemkertben miiszaki tandsvény kialakitasa;

e Bazisiskola Rendszer létrehozasa, amely keretében a hozzank folyamatosan, az egyetemi tanulmanyo-
kat sikeresen végzd, stabil alapokkal biré kozépiskolasokat kiild6 intézményeket kivanjuk elismerni és
mas kozoktatasi intézmények elé kovetendd példaként allitani;

e hallgatoink, kiilondsen a szakkollégumi tagok bevonasa az egyetemnépszerisitd, kozépiskolai-kapcso-
lattarto programokba.

Bizunk benne, hogy a miiszaki érdeklGdés korai felkeltése olyan tehetséges didkokat is egyetemunkre segit,
akiket egyébként kornyezetiik kevésbé motival.
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A minGségi oktatas, a mérsékelt aranyl lemorzsolddas és a magas szinten képzett diplomasok kibocsatasanak
egyik kulcseleme, hogy a belépé jelentkezék egyfajta minGségi szlir6n keresztiil juthassanak csak be a felsGok-
tatasba. A felsGoktatas nem alkalmas ra és nem is feladata, hogy a kdzoktatas barmely funkciojat atvegye vagy
ellassa. Igy a sikeres felsGoktatasi tanulmanyok folytatdsahoz sziikséges ismeretek ataddsaét sem veheti at. £z
a mingségi sziir6 az emelt szint(i érettségi vizsga. Ez nemcsak a felvételiz6k hatékonyabb, mingsegi sziirését
tenné lehetévé, hanem jelezné is a felénk orientalddo kozépiskolasoknak, milyen tuddsra van szitksége a be-
keriiléshez, valamint a tanulmanyok eredményes folytatasahoz. Szamos vizsgaltunk azt mutatja, hogy az emelt
szint(i belépési kovetelmények elGirasa kifejezetten segiti a hatékony és mindségi képzést és alacsony szinten
tarthatéva teszi a lemorzsolddasi ratat. Ezért célunk, hogy a felsGoktatasba valo belépés feltételévé tegyuk
az emelt szint(i érettségi elGirasat. Mindezeket a stratégiai iranyokat és akcioterveket figyelembe véve a de-
mografiai trendekhez képest lényegesen mérsékeltebb csékkenést kivanunk elérni az alapszakos képzésekre
jelentkezéknél, mig a mesterszakos jelentkez8k szamat a jelenlegihez képest az IFT tervezési idGszakanak ve-
géig legalabb 5%-kal kivanjuk emelni.

A BME mesterképzési szakjainak kindlat igen széles, mely alkalmas a nemzetgazdasdgi igények megfelel6 szin-
vonall és mennyiségl kiszolgalasara.

Annak érdekében, hogy novelni tudjuk a kisebb képz6 intézményekbdl érkez6 hallgatok szamat

e megujitjiuk az ehhez kapcsolddé kommunikacios stratégiankat, atalakitjuk az erre fokuszalo Felvételi
Kalauz cimd kiadvanyunkat,
e nagyobb mértékben, a célcsoport médiafogyasztasi szokasaihoz illeszkedé modon jeleniink meg a ko-
z6sségi médiaban.
A mas intézményekbdl bekeriilg hallgatok integracigjanak elGsegitése és az esetleges lemorzsolédasok csok-
kentése érdekében

o modositjuk az intézményi szabalyzatokat, melyek lehetGvé teszik komplex, lemorzsolodas-csokkentd
programok végrehajtasat,
e megerdsitjik a hallgato tanacsadas rendszerét.

Az intézménykozi kapcsolatok, egyiittmiikodés és kommunikacio ergsitésével komplex képzési életut terveket
allitunk ossze, melynek segitségével egy alapképzési szakon nem a BME-n kezd§ hallgato is tudja megtervezni
tanulmanyait, hogy annak vége valamely, a BME altal meghirdetett mesterképzési szakon szerzett végzettseg

legyen.

3.2.1.2 Mindségi oktatds erdsitése - képzésink magas szinvonaldnak megtartdsa, a lemorzsolédds
csokkentésével, a végzett hallgatok mindségének és mennyiségének szinten tatdsa

A BME arra torekszik, hogy megérizze, illetve tovabb er@sitse azt a vezet§ poziciot, elismertséget, amelyet a
miiszaki, természettudomanyi, gazdasagtudomanyi, valamint tovabbi kapcsolddo teriileteken koherens egyit-
tesként mivelt szakjain diplomaival, az azok mogotti tudassal elért. A Megyetem a széles bazisu képzésen
belil elitképzést folytat. Képzéseinkre az adottsagaikat illetGen kivald, az adott szakok irant érdekl6ddk atla-
ganal szignifikansan motivaltabb hallgatkat igyeksziink felvenni, és szamukra szinvonalas képzést, vonzo kar-
rier-lehetségeket kinalni. A hozzank keriil§ hallgatok bemeneti kovetelményének magas szinten tartasa min-
dig is prioritas volt a BME-n. Ennek érdekében a felvételhez szitkséges minimalis ponthatart a jogszabalyban
elgirt minimumnal lényegesen magasabban kivanjuk megallapitani, valamint 6sszehangolt felvételi straté-
giat alkalmazunk az alap- és mesterképzésben résztvevik szamat, aranydt és mingségét illetéen. A felvettek
kozil a legjobbak szamara tehetséggondozas keretében kiemelt, adott esetben egyénre szabott oktatoi segit-
séget, vagy éppen emelt szint( targyak kinalataval nydjtunk lehetGséget a kovetelmeények magasabb szinten
torténd teljesitésére. Mindezek alapjan a mingségi oktatas erdsitésének érdekét szolgalo fejlesztési celkitlizé-
seink alappillérei a képzésekre torténd belépés vonatkozasaban a kovetkezbk:

o alapképzésre az elérhetd maximalis pontszam 70%-nal kevesebb ponttal csak szakmapolitikailag indo-
kolt, kivételes esetben vesziink fel hallgatokat, és hasonlo torekvéseket érvényesitiink a mesterkep-
zésben is;
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e erdsiteni kell annak kommunikaciojat, hogy a Miiegyetemre bekeriil6k célja az itt szerzett mesterdip-
loma (kell) legyen.

A magyar felséoktatasban — igy jelenleg a Miiegyetemen is — tal sok hallgaté jut egy oktatora. Igazan magas
szint(i elitképzést csak Ugy tudunk nyujtani, ha javitani (csokkenteni) tudjuk a hallgaté/oktaté aranyt. Ehhez —
anyagi lehetdségeinkhez mérten — tobb kiils§ szakembert, illetve a doktori képzésben részt vevé hallgatot vo-
nunk be az oktatasba. A BME-nek, mint f6ként mérnokképzé intézménynek mindig is jo kapcsolata volt az
alkalmazoi (ipari, felhasznaldi) korrel. Ez szoros 6sszefliggésben van a kutatdsi tevékenységgel is: mindenhol
igyeksziink azt oktatni, amit kutatunk is, ami az innovacié homlokterében van. Az alkalmazok igényei igy auto-
matikusan becsatornazodnak képzéseinkbe. Ennek masik vetilete az oktatasi partnerség: 6rommel iidvozoljuk
a FF azon elképzelését, hogy az iparban dolgozd, nagy tudasu szakemberek intézményes formaban is bevon-
hatdk legyenek az oktatasunkba. Ez meg is jelent az Nftv. mddositasaban (mesteroktaté). Ezt ki kivanjuk ter-
jeszteni vezetd pozicioju ipari szakemberek bevonasara is. Ugyanakkor tovdbbra is szorgalmazzuk a kutatdin-
tézetekben dolgozo kollégak bevonasat, kiilonosen az MSc és a PhD képzés teriletén. A BME nyitott az egyéb
intézményekkel valé egyiuttmiikodésre, oktatasi egyuttmiikodések, kooperativ képzési modell kialakitasara.
Mint a mérnokképzés orszagosan vezeté intézménye ebben vezetd, mentori szerepet is véllalunk.

Oktatoink és kutatoink nagyon aktiv szerepet vallaltak a tartalmi és szerkezeti szempontbol is megujult képzési
és kimeneti kovetelmények (KKK) kidolgozasaban. Ezek érvényre juttatasa, beépitése képzéseinkbe szintén ki-
emelt feladatunk. A megujitott KKK-k a tartalmi megujulds mellett modszertani szemléletvaltast is szilkkségessé
tesznek. Ezeket a valtozasokat az IFT tervezési idGszakdaban végrehajtott atfogé képzési program feltlvizsgalat
soran érvényesiteni fogjuk.

Az oktatas mindségbiztositasi rendszere a BME szabalyzataiban rogzitett, TQM alapi mindségiigyi rendszer
(Ugyfélkozpontusag, folyamatok folyamatos javitdsa, teljes elkotelezettség a Miiegyetem stratégiai célkitdizé-
sei megvaldsitasa irant) alapjan kerilt kialakitasra, és a folyamatos fejlesztése is ezen elveken alapul. E straté-
giai irdnyok és célok a FF 6.1. és 6.8. kulcspontokban megfogalmazott célkitlizésekhez kapcsolodnak. Ennek
megfeleléen hajtjuk végre a képzések tartalmai és szerkezeti feltlvizsgalatat, valamint oktatok kivalasztasat és
értékelését. A mindségbiztositasi folyamat kulcsszerepldje a Képzési Kodex elirasai alapjan miikodé képzési
szakbizottsag, melyben érvényesil a kiilsé kontroll is. Az oktatas eredményességének javitasaban és mingség-
biztositasaban a szakbizottsagoknak fontos szerepe van. Az egyes szakok feliigyeletét és minGségbiztositasat
ellato szakbizottsagi rendszert a szakok osszességére nézve teljessé kivanjuk tenni. A szakbizottsagok mellett
a MAB elgirasaira is figyelemmel a szakfeleldsi rendszert - mely az egyéni felelGsség elvének megjelenitését
szolgdlja — érvényre kivanjuk juttatni. A képzési szakbizottsagok képzési stratégia-formalé és mindségugyi
szerepét a jovében hangstlyosabba kivanjuk tenni. Az egyes szakokon tapasztalhaté nagymértékii lemorzso-
lodas csokkentése kiemelt feladatunk. Ha egy tantargybdl kiemelkedGen magas a sikertelenségi arany, akkor
ott mélyebb vizsgalatra és - sziikség esetén - siirgds beavatkozasra van sziikség. Ezen a teriileten is kitiintetett
a szakbizottsagok és szakfelel§sok szerepe és felelGssége. Ennek érdekében a kapcsolédé monitoring rend-
szert teljessé kell tenni. A képzési programokat lezaro feladatok (szakdolgozat, diplomamunka) esetén elekt-
ronikus nyilvantarté és kezel6 rendszert kivanunk kiépiteni e folyamatok teljes kordi, minéségbiztositott keze-
[ésére.

Alapképzéseinket a jogszabalyi elGirdsoknak megfelelGen ciklikusan feliilvizsgaljuk, képzési programjainkat, ko-
vetelményeinket folyamatosan korszer(sitjiik és biztositjuk megfelelésiiket a megujitott KKK-k eléirasainak és
minéségbiztositasi célkit{izéseinknek. Az alapképzéseknek kettds célja van: egyrészt el nem avulo, a szakmai
tudast megalapoz6 ismeretek dtadasa, valamint a hallgaté azon képességének kifejlesztése, hogy a vizsgalt
rendszerek viselkedését és a szakmai munkat befolyasold jelenségeket megértse. A BME rovid tavon nem ter-
vezi a dudlis képzés bevezetését az alapképzésben. Ezt elsGsorban az indokolja, hogy a kifejezetten orszagos
beiskolazasu hallgatéi 6sszetételiink és képzésink nem kothetd hozza relevdns ipari k6zponthoz. A dudlis, il-
letve kooperativ — a gazdasag szereplGivel egyuttmikodve végzett — képzésre sokkal inkabb alkalmasak a mes-
terképzési ciklus egyes szakjai, amennyiben a dualis képzések szervezése és implementalasa orszagosan kiter-
jedtté valik, és kedvezé tapasztalatokat mutat.

A jovére vonatkoz6 feladatunk a legfontosabb szakmai feladatokat lefedé konkrét, mind a jelenben és klono-
sen a jov6ben hasznosithat6 ismeretek oktatasa, amelyek révén a hallgaté megismerkedik a szakra jellemzd
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gondolkodassal és problémamegoldassal. llyen médon a végzett hallgaté képessé valik arra, hogy néhany te-
rileten elmélyllt, szakmaspecifikus munkat végezzen, majd a gyakorlatban t6itott kell6 idé utan alkalmassa
valjon a feladatok széles korének elvégzésére. A képzési programok megujitasa magaban foglalja az atadott
ismeretek korének, az ismeretatadasi és oktatasi modszereknek a kor és a korosztaly elvarasaihoz igazitasat,
valamint a tanuldsi eredmény alapu — a meguijitott képzési és kimeneti kovetelményekben 6sszhangban allé -
oktatasfilozofia érvényesitését. A megujitas sziikségessége hatvanyozottan igaz a mesterképzési programokra,
azok erds specializaltsaga miatt. Az MSc képzéseink célja, hogy felkészitsék a hallgatét a vezet6 szint(i szakmai
poziciok betoltésére, interdiszciplinaris, kutatasi-fejlesztési feladatok megoldasara, és elGkészitsék a végz6so-
ket a tudomanyos (akadémiai) karrierre is. Az MSc képzésbdl kikeriil6re fokozottan igaz, hogy 6nallé gondol-
kodasa révén alkalmasnak kell lennie a jovében elékerls, ma még nem ismert feladatok megoldasara. Az MSc
képzés fontos részét képezi tehat az 6nallé kutato, fejleszté munka is.

Mesterképzéseink programjai is folyamatos fellilvizsgalatra és korszer(sitésre szorulnak, s6t, erre még hatva-
nyozottabb az igény a nagyobb specializalédas és a gyorsabban elavulo szakismeretek miatt. Mesterképzéseink
célja, hogy felkészitse a hallgatot a vezet6 szintli szakmai pozicidk betoltésére, interdiszciplinaris, kutatasi-fej-
lesztési feladatok megoldasara, és elGkészitse a végzisoket a tudomanyos (akadémiai) karrierre is. Ennek meg-
felel6en hangsulyt fektetlink arra, hogy a BSc képzésben targyalt egyes ismereteket magasabb szinten ujratar-
gyaljuk, ide értve olyan fontos témakéroket, amelyek oktatasara a BSc képzésben nem — vagy csak a jelenség
ismertetése szintjén —keriilt sor. Az MSc képzésbdl kikeriil6re fokozottan igaz, hogy 6nallé gondolkodasa révén
alkalmasnak kell lennie a jovében el6keriilé, ma még nem ismert feladatok megoldasara. Az MSc képzés fontos
részét képezi tehat az 6nalld kutato, fejleszté munka is és az ilyen iranyd kompetenciak fejlesztése.

A képzésben novelni kivanjuk a kreativitast igényld és fejlesztd, 6nallé hallgatoi munkat, valamint a csoport-
munkat igényl6 tantargyak aranyat. A szakdolgozat, illetve diplomamunka készités akkor éri el céljat, ha azt a
hallgaté a korabbi tanulmanyai soran megkezdett, lehetéség szerint gyakorlati alkalmazdshoz kapcsolodé fel-
adatardl irja. Az alap- és mesterképzéseinkben a vizsgak szamat csokkentjlk, a tantargyak teljesités elismerése
félévkozi szamonkérések alapjan torténik. Ennek elénye, hogy kikényszeriti a folyamatos tanulast, de veszélye
a hallgatok félévkozi tulterhelése. A kovetelmények és teljesitések folyamatos monitorozasara alkalmas rend-
szer kiépitése és miikddtetése, valamint a szamonkérések rendjének finomhangolasa a szakokat gondoz6 ka-
rok, a képzési szakbizottsagi funkcidkat ellaté testiiletek, valamint a szakfelelSs kozos feladata.

Amennyiben a hallgaté/oktaté arany ezt lehet6vé teszi, akkor hatékonyabb, a korosztalyhoz illeszked6 okta-
tasi modszereket fogunk alkalmazni. Téreksziink arra, hogy végzettjeink leendé munkaadéival az oktatast se-
gité egyuttmdkodést tartsunk fenn, és ennek keretében a hallgatdkat minél tobb kézos K+F+I projektekbe von-
juk be. Ennek — a képzési kooperaciénak — célja, hogy erdsitse az egyetem és a gazdasag kozo6tti kapcsolatot
és kétiranyu tudastranszfert, valamint az, hogy a hallgatékat megismertesse a gazdasagot foglalkoztaté meg-
oldandé problémakkal, tovabba gyakorlati ismeretekkel is felvértezze Gket.

A BME egyik legfontosabb értéke, hogy képzési profilja egyszerre sokszin( és specialis. Az universitas szellemi-
ség jegyében olyan kdzosséget kivanunk formalni, ahol a kiilénb626 tudomanyok magas foku mivel6i és fej-
lesztdi, valamint a kiilonboz6 palyakra késziilé didkok egymas szomszédsagaban dolgoznak és tanulnak, ahol
elsajatitjak a mas szakteriletek szamukra Iényeges elemeit, és megtanuljak egymas munkajat, leendé hivatasat
megismerni és kdlcsdndsen megbecsiilni. Ugyanakkor a BME szakszerkezete racionalis is, szakjait az egymas-
hoz csiszoltsag, a szimbiozis jellemzi, az intézmény terileti tulburjanzasat sikerilt elkeriilni. Szakjainak rend-
szere, egymashoz viszonyitott aranyai kdvetik a hasonlé iranyultsagu, nemzetkozileg élenjard elitegyetemekeét,
mindezzel kivalo alapot adva a M(iegyetem tovabbi fejiédésének. Célunk ezen a teriileten ajelenleg jol m(ikodé
szakstruktira és a szakok kozotti kolcsonos egyluttmiikodés fenntartdsa, egészséges fejlesztése, a szakok ké-
z6tti hallgatéi mobilitas elomozditasa.

A PhD képzéseknél a Magyar FelsGoktatasi Akkreditacids Bizottsag (MAB) altali éves ellendrzés kényszert, de
egyuttal lehetdséget is teremt a rendszeres jobbitasra, korszer(sitésre. E teriileten kiemelt célunk a mester-
tanitvany kapcsolat még kozvetlenebb érvényesitése, melyet a FF stratégia is erételjesen szorgalmaz. Ennek
megfeleiGen fogjuk a doktori képzések programjait atszervezni, figyelemmel a jogszabalyi valtozasokra is. A
doktori képzésben kiemelten fontosnak tartjuk a nemzetkozi beagyazottsag novelését, a szinvonalas egyete-
mekkel valo k6z0s képzések 6sztonzését, és nemzetkozi szinten elismert szakemberek bevonasat a képzésbe,
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a védési folyamatokba. Tovabbi teends a végzési arany javitasat célzé 6sztonzé elemeket tartaimazé mind-
ségbiztositasi rendszer bevezetése a doktori képzésbe. Ennek segitségével a jelenleg is az orszagos atlag feletti
végzési arany gy emelhetd, hogy azzal egyidejliileg a mindség is javuljon.

A gyakorlatorientalt készségfejleszté modszerek, a problémamegoldé képességre nevelés, a problémaorien-
taltsag és a csapatmunka-orientéltsag képzési programokban valé hangsulyos megjelenitésével tobb célt kiva-
nunk elérni. Egyrészt a csoportmunka feladatok fejlesztik a kommunikacios készségeket, megfeleléen létreho-
zott csoportok alkalmasak felzarkoztato jellegd funkciok megvaldsitasara, igy a lemorzsolodas csokkentésére,
maésrészt olyan, az Uj képzési és kimeneti kbvetelményekben meghatarozott kompetencidkat fejleszt (egyes
képességek, attitiid, 6nallosag és felelgsségvallalas), melyek a gazdasagban azonnal és kdzvetleniil hasznosit-
hatok. A lemorzsolodas mérséklésének masik eszkdze a hallgaté integracio, melynek megvaldsitasa modija a
tanul6kéri rendszer. Amennyiben nincsenek a hallgatéi kézosségek és integracio erdsitésének és motivalasa-
nak egyéb eszkdzei (pl. szakkollégiumok, hallgatoi projektek), igy ezeken a szakokon bevezetjik a tanulokori
rendszert.

Kiemelt feladatunk, hogy oktatégardank képességeit folyamatosan fejlessziik és soraiba a legtehetségesebb,
oktatasra leginkabb alkalmas fiatalokat vegyik fel, szdmukra vonz6 karriert ajanljunk. Oktatoinknak is folya-
matosan fejleszteniiik kell tanuldstamogato anyagaikat, oktatasi eszkdztarukat és modszertanukat, valamint
sajat magukat is. Az 4j generaciokhoz uj pedagogiai és modszertani ismeretekre is sziikség van, meg kell tanul-
nunk, hogy milyen technikakkal lehet hatékonyan lekotni a figyelmiiket, felkelteni érdeklGdésuket. Ezen cél
elérése érdekében szandékozunk bevezetni egy doktoranduszoknak —a jové oktatbinak —szant tantargyat vagy
egyéb képzési lehetdséget, amely egyrészt az 6 pedagogiai-modszertani képességeiket javitand, masrészt ezt
a lehet§ség elérhetdvé tessziik a fiatalabb oktaté generdacié. Az oktatas mindségi fejlesztését fogja szolgaini a
komplex teljesitményértékelési rendszer bevezetése is.

A BME Képzési Kodexe tartalmazza a karok, a tanszékek, ezen beliil a tantargyfelel6sok feladatait. A tantargy-
kinalat racionalizélasaval és egyidejii humaneréforras-fejlesztéssel el kivanjuk érni, hogy egy oktato legfeljebb
annyi tantargyért legyen felelSs (a MAB altal tamasztott elSirdsokat is figyelembe véve), amennyit magas szin-
vonalon, biztonsaggal képes kiszolgalni.

A potlasok BME Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata (TVSZ) szerinti jelenlegi rendszere az oktatokat eréforrast
pazarldan veszi igénybe. Minden karra kiterjeds adatgyijtéssel és ezek elemzésével olyan valtoztatasra fogunk
javaslatot tenni, amely a kell§ indokkal potlast kérd hallgatok lehetdségeinek megtartasa mellett csokkenti a
sok oktatoi energiat igényld, mindenki altal korlatozas nélkiil igénybe vehetd potlasi lehetdségeket.

A mesterképzésekben a szakokon és képzési nyelveken ativels, kozos hallgatoi projekfeladatok révén erdsiteni
kivanjuk a csoportmunka készségeket, szélesitjik a latasmodot, elésegitjiik a hallgatoi mobilitast és a képzések
nemzetkozivé tételét.

A BME-n a mesterképzés és a doktori képzés kiemelt prioritas. Ezekre a képzési programjaira mas felsGoktatasi
intézményben végzetteket is var. Célunk, hogy a BME alapképzési szakjaira felvett hallgaték minél nagyobb
aranyban kezdjék meg azzal az igénnyel tanulmanyaikat, hogy azt — az alapdiploma megszerzése utan —vala-
melyik mesterképzési szakunkon folytatjak. Vallalati, intézményi kapcsolatainkat felhasznalva, oktatasszerve-
26si eszkbzoket is alkalmazva mesterképzéseinket még vonzobba tesszik, igy az IFT tervezési idészakanak vé-
gére el kivanjuk érni, hogy alapdiplomasaink tobb mint 60%-a valamely mesterszakunkon folytassa tanul-
manyait.

A mingségi oktatas egyik — igen fontos — feltétele, hogy az olyan terekben valdsulion meg, melyek megfelelS
humankomfortot biztositanak akar szélsGséges idGjarasi korilmények, valamint jelentds terhelés mellett is,
tovabba koltség- és energiahatékonyan ilizemeltetheték és mendzselheték. E célok elérése érdekében
épiiletnergetikai korszer(sitéseket kell megvalésitani, valamint intelligens épiiletfeliigyeleti rendszert kell ki-
épiteni.

A BME részben létesitményfejlesztési programjaban harom évre iitemezetten, részben palyazatokhoz kotd-
déen végrehait a kdziizemi koltségek csokkenését eredményez6 energetikai jellegii feljitasokat, korszerdsité-
seket (g6zrendszer kivéltasa, épiiletszigetelés, ablakcserék, flitéskorszer{sités stb.). Az intézmény csaknem va-
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lamennyi éplletének fiitési szolgaltatasa rendelkezik épuletfeliigyeleti rendszerbe szervezett taveléréssel. Né-
hany épiilet ez a meglévé altalanos rendszertél fiiggetlen, de 6ndlléan intelligens vezérlési (,G” ép., Wigner
és Bercsényi kollégiumok).

Az IFT-nek az éplletenergetika-épiiletfeliigyelet targyban leghangstlyosabb eleme, az épiileteken belil még
meglévé és elkiiloniilé régi, energiahatékonysag szempontjdbél korszertitlen rendszereknek a cseréje. A gaz-
dasagtalanul iizemeltethetd, folyamatos miiszaki problémakkal kiiszkodé BME gézszolgaltatasi rendszer kival-
tasa a legsiirgdsebb feladat. Ezzel egyiitt ki kell épiteni a g6zellatast kivaltd alternativ energiaellato rendszerek
infrastrukturajat és a fogyasztokat is at kell allitani. Az atallas elsésorban a hagyomanyos gépi szell6zést elGa-
dotermeket, Kozponti ép. Disztermet, Aulat kiszolgalo (és f(itS) légtechnikai rendszereinket érinti, valamint a
k6zépsé Campus hasznalati melegviz ellaté rendszerét.

Masodik lépcsSben azon az eladétermek légtechnikai rendszerét tervezzik korszerdsiteni, melyek ugyan a
gbzrendszerrél kordbban mar levélasztasra keriiltek, a mai kor kovetelményeinek azonban nem felelnek meg.
Ezek esetében 50-60 éves, vagy esetenként még régebbi technoldgiakrol van sz6. Természetesen ezeknek az
dj légtechnikai rendszereknek a megvaldsulasa nem csak egyszerien energetikai szempontbdl jelent majd el6-
relépést, hanem lehetévé vélik ezeknél a levegémindség szabalyozasa (pl. szén-dioxid koncentarcid, paratar-
talom), hiités-klimatizalas, taveléréssel torténé beavatkozas.

Szandékaink szerint az IFT fejlesztési idGszakanak végére létesitményeinket smartgrid rendszer(i épuletener-
getikai haldzatba kivanjuk szervezni, amely megoldassal az energetikai stab a kozpontbol vezérelheti a teljes
campus gépészeti és villamos halézatdt, idedlis munkakorilményeket és takarékosabb mikodést biztositva.

Az épiiletenergetikai-épiiletfeliigyeleti halozat kiépitésére vonatkozo célkitiizésekkel a BME a FF stratégia 7.
Hatékony intézményiranyitas és uj izleti modellek cimii fejezetéhez kivan kapcsolodni.

Az egyetem — mindségi oktatast és kutatdst egyiittesen szolgalé — informatikai eszkdzparkja rendkiviil sok-
szindi, részben centralizaltan, de nagyobb részben decentralizaltan iizemeltetett, ennélfogva kockdzatos és
draga. A beszerzésekben meglévé jelenlegi korldtozasok miatt a nagyobb eszkdz6k beszerzése nagyon nehéz-
kes, emiatt els6sorban a gerinchalozat és a kozponti szerverpark élettartama végéhez kozeledik, szitkség lenne
érdemi feltjitasra és megujitasra. Az IFT tervezési idGszakaban az alabbi teriiletek fejlesztése elengedhetetlen:

e azinformatikai gerinchalézat fejlesztése, Uj haldzati eszkozok betizemelése annak érdekében, hogy az
egyetemi halozat folyamatosan miikddhessen;

e egyetemi szinten kézpontositott kivanjuk hardver és szoftverbeszerzés;

e kiterjesztett az elektronikus iigyiratkezelés minden szervezeti egységre, fokuszba helyezve minden |é-
nyeges egyetemi dokumentum életutjanak végigkovetését;

¢ Minden épiiletben elérhetévé tesszuk az egyetemi wifi halozatot;

e kozponti informatikai tudasbazis és tandcsadoi szervezet felallitasa, hardver, alapszoftver, alkalmazéi
szoftver és hélozati témakordkben.

Az informatikai szolgdltatasok fejlesztése programmal a BME a FF stratégia 7. fejezetéhez kivan csatlakozni.

Az oktatasi és képzési tevékenységek fejlesztése, minéségének emelése, valamint a képzések
nemzetkoziesitésének megvaldsitdsa nem lehetséges megfeleléen képzet és motivalt humaneréforras nélkiil.
Az egyetemi alkalmazottak kordsszetételét attekintve a fiatal munkavallalok, palyakezdSk bevonasa az egye-
temi életbe, valamint az egyetem kotelékben valé megtartdsa kiemelten fontos feladat. A helyzetelemzés
részben foglaltak szerint a 2016-2020-as id§szak forduldpont lesza Miiegyetem életében a tekintetben is, hogy
hogyan sikeriil a megfelel6 személyi dllomanyt az intézmény szolgalataba dllitani mind az oktatok-kutatok-ta-
narok, mind az egyéb, oktatas-kutatas adminisztracioval, gazdalkodasi, ligyviteli adminisztraciéval, mind a lé-
tesitménylizemeltetéssel foglalkozé személyi allomany korében.

Kijelenthet6, hogy szinte nincsen olyan un. diplomds munkakor az egyetemen, amely a Miegyetem széles keép-
zési portfolidjanak kdszénhetSen, ne lenne betdlthetd sajdt hallgatokkal is. Ugyanakkor az akadémiai és a nem
akadémiai vonalon eltéré médszereket kivan a toborzas.
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A Tudomdnyos Tanacs vizsgalni fogja az oktatoi-kutatéi életpalya modellt, kiilon hangsulyt helyezve a fiatal
oktatok (pre- és posztdoktorok) timogatdsara. Ennek alapjan tesz javaslatot a Szendtus szdmadra az életpalya-
modell kialakitasara és kulcselemeire.

Annak érdekében, hogy a Miiegyetem versenyképes, a XXI. szdzadi vallalkozo egyetemek épitésére alkalmas,
elkdtelezett személyi dllomannyal rendelkezzen, a nem oktatd-kutatd-tanar munkakorben dolgozok szamara
is életpalya modellt dolgozunk ki, amelynek keretében a mar az intézmény mellett egyszer elkotelezett BME-s
hallgatok korében toborzasi rendszert dolgozunk ki, szamukra nyari gyakorlatot, diplomamunkdt, gyakornoki
programot, és jol lathatd jovedelem palyat hirdetve.

Tovabb kivanjuk fejleszteni, azt a kilféldén mdr jol alkalmazott gyakorlatot, miszerint egyetemi éveik alatt a
hallgatok az egyetemen kisegité munkat vallalhatnak. Jelenleg az oktatdshoz-kutatdshoz kapcsolodo de-
monstratori munka mellett, a fiatalok az egyetemi iskolaszovetkezeten keresztiil részt vehetnek rendezvények
szervezésében, lebonyolitasiban. A jov6ben az egyetemi Ugyviteli, fenntartasi feladatokba bekapcsolodva
olyan munkalehetdségeket kinalnank a fiataloknak, amelyeken keresztiil még jobban megismerhetik az egye-
temet és tanulmanyaikhoz sziikséges forrasokat kiegészithetik. Ez a program ol illeszthetd az el6z8ek vazolt
toborzasi elképzeléshez.

A Fiatal Munkavallalok Tamogatasanak Programjdval a BME a FF stratégia 3. fejezetének a , A felsGoktatds helyi
gazdasagfejlesztésben gyakorolt hatasdnak erdsitése” célkitlizéshez kivan csatlakozni.

3.2.1.3 Képzéseink széleskorii nemzetkéziesitése

Az Egyetem széleskordi, az elmult id6szakban stabilizalddott nemzetkozi tevékenysége ellenére nemzetkdozi lat-
hatosagunk tovabbi erdsitendd, hiszen a FF kormanyzati stratégia is kiemelten foglalkozik (6.1. és 6.8. kulcs-
pont) az idegen — els@sorban angol — nyelvii képzések fejlesztésével és szélesitésével. A BME célja ez alapjan,
hogy mind a magyar hallgaték, mind pedig a nemzetkozi fels6oktatasi tér felé irdanyulo kinalatunk és vonzerénk
jelentds erdsitése. Ezt tamasztja ald, hogy jelenleg is

o széles korben folyik idegen nyelv(i képzés (f6ként angol nyelven), mind teljes idejd, reguldris kepzések
formdjaban, mind rovid idejl vendég-hallgatok részvételével; ’

e hallgatdink aktivan vesznek részt kiilfoldi részképzéseken;

e amagyar anyanyelvii hallgatok szdmos, részben vagy egészében idegen (angol, német) nyelvii szakon
folytathatnak tanulmanyokat.

A 2016-2020-as id6szakban a jelenlegi tevékenységiink megerdsitése, tovdbbfejlesztése, illetve néhdny uj
elemmel valo szinesitése a cél. Az intézkedések eredményeképpen

e azintézkedésekkel a demografiai hullam kedvezStlen hatasat kivanjuk tompitani, valamit

o a manapsag elengedhetetlen nyelvtudas elsajatitdsdt — melyet leghatékonyabb modon a nyelv aktiv
haszndlattal lehet megszerezni — kivanjuk garantdlni emelve ezzel az Egyetemiinkr6l kikerild hallgatok
munkaerd piaci értékét.

A BME nemzetkozi vonzerejének névelése kulcskérdés oktatasunk népszer(sitése, ezéltal a hallgatoi letszam
novelése szempontjabol. Megkonnyiti a kiilféldi hallgatok toborzdsat és integraldsat mind a teljes, mind a resz-
képzések vonatkozasaban az angol nyelvii képzés tervezett szélesebb koriivé tétele az MSc, illetve PhD kurzu-
sokon. A kiilfoldi hallgatok létszamanak névelése anndl is inkabb hosszu tavu létérdekiink, mert a hazai utan-
pétlas — demografiai okok miatt is — folyamatosan csokken. Megfontolandé az ligynokhélozat kiterjesztése. A
jelenlegi kapcsolatok megtartasa mellett a mi toborzdsi ,korzetlink” az angol nyelvi oktatasban a Tavol-Kele-
ten lehet.

Fentiekhez kapcsolddoan az alabbi akcik végrehajtasdt tervezziik:

A FF — torvénymédositast igényl célként — fogalmazza meg azt is, hogy a rovidciklusu képzésektdi eltekintve,
valamennyi képzésben el6 kell majd irni az idegen (jellemz&en angol) nyelven is meghirdetendd kreditek meny-
nyiségét, minimadlisan a kreditek 10%-ara. A BME-n ez a célkitiizés mar részben teljesult, feladatunk e folyamat
tovabbi erdsitése, az idegen nyelven elérhetd képzéskinalat teljessé tétele. A bizonyos kurzusokat angolul
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hallgaté magyar didkok kés6bb kdnnyebben illeszkednek be kiilfoldi (rész)képzésekbe is, még inkabb teljesit-
hetévé téve azt a FF szerinti kivdnalmat, hogy 2020-ra a kulfoldi részképzésben legalabb 3 hénapot toltd, vagy
minimum 15 kreditet szerz6, illetve kiilféldi szakmai gyakorlatot teljesit6 hallgatok aranya a jelenlegi 10%-0s
orszagos atlagrol 20%-ra emelkedjen. Mindennek tikrében fontos, hogy a BME a képzés teljes vertikumaban
fejlessze az idegen nyelvi oktatast. Ebben kivanatos, hogy a BSc képzési programjaink tobbsége, de legalabb
minden szak alapozd targyai és a kurrens, nagy létszammal kimen6 specializacioi legkésébb 2020-ra angol
nyelven is megkapjak a teljes kori akkreditaciot. Sirgeté ez mind az 6nkoltséges, teljes futamidejd regularis
képzés, mind a részképzések iranti igények kiszolgalasa, és vonzovd tételére szempontjabol. igy teljes képzési
portfolionkat ajanlani tudjuk a hozzank érkezé kuilfoldi hallgatoknak. Nemzetkozileg kurrensnek itélt MSc szak-
jainkat is kivanatos minél gyorsabban angolul is akkreditalni.

E célokhoz kapcsoldddan

o képzéseinkben el kivanjuk irni az idegen nyelven is felvehetd tantdrgyak (kreditek) szamat, szamara-
nyat;

e az angol nyelvi diplomatervezési és projektfeladat kinalatot a jelenleginél lényegesen szélesebb
korre terjesztjiik ki, ezzel 6sztonodzzik a hallgatéi mobilitast.

o killonleges, célorientalt, idegen nyelvii részképzéseket kivanunk inditani a gazdasag szerepldivel valo
fokozottabb egyuttmiikodés kialakitdsa, nemzetkozi egyuttmiikodést célzo projektek sikeres megvalo-
sitasa érdekében, 6sszhangban a FF stratégidban megfogalmazott célokkal.

o az IFT tervezési idGszakaban tanulast segitd irasos anyagok angol nyelvii valtozatdnak elkészitését ki-
vanjuk megvaldsitani, az angol nyelven meghirdetett tantargyak legaldbb fele esetében.

o Képzéseinkben el6 kivanjuk irni az idegen nyelven is felveheté tantargyak (kreditek) szamat, szamara-
nyat.

e Azangol nyelvii diplomatervezési és projektfeladat kindlatot a jelenleginél Iényegesen szélesebb korre
terjesztjik ki, ezzel 6sztondzzik a hallgatoi mobilitast.

e Atanulast segitd irdasos anyagok angol nyelvii valtozatanak elkészitését kivanjuk megvaldsitani.

A BME szamara kiemelt prioritas a nemzetkozi hallgatoi csereprogramok rendszerének, ezen belul a hallgatoi
mobilitast segitd, idegen nyelven folyé képzés feltételeinek biztositdsa, nemzetkdzi mobilitas palyazatokon
valo részvétel népszeriisitése. A jol szervezett hallgatocsere programok mellett a BME atgondolt oktatocse-
rékkel, az idegen nyelven is el6ad6képes munkatarsak szamanak novelésével. Erésiteni kivanjuk az TEMPUS,
CEEPUS stb. aktivitasunkat a szerzGdések és a lehetséges cserék szamanak/id6tartamanak és mindségének
szélesitésével. Ebbsl a szempontbdl kiemelten kezelendék a kilfoldi felsSoktatasi intézményekkel k6zos PhD
képzések.

Hagyomanyainknak megfelel6en tovébbra is szorgalmazzuk a hazai és nemzetkozi mobilitasi palyazatokban
vald részvételt (pl. MC, Stipendium Hungaricum, a hosszu évek 6ta a legintenzivebb hallgatdi mobilitast jelentd
Erasmus programok, CEEPUS, H2020-as interszektoridlis programok), melyek révén ambiciozus és elkotelezett
kiilfoldi hallgatokat vonzhatunk a BME-re. A meglévé kapcsolatokon és palyazati forrasokon tul (kétoldala meg-
illapodasok, TEMPUS koordindlta pélydzatok stb.) aktivabban és eredményesebben kellene élniink az FP-7
utan a H2020-ban is felkinalt Marie Skiodowska-Curie akciokkal. Mindezt annak tudataban, hogy Magyarorszag
elkotelezte magat amellett, hogy 2020-ig 40 ezerre néveli a felsGoktatasi intézményekben tanuld kulfoldiek
szamat.

Hallgatdink mobilitasi lehetdségeinek bSvitésére fokozni kell mind kétoldald, mind halozati, nemzetkdzi szer-
vezetekben és szovetségekben kifejtett oktatasi egyuttmiikodési tevékenységlinket. Szorgalmazzuk az egyes
szervezetek testileti Uléseinek BME altali szervezését, a hazigazda szerep felvallalasat.

El6térbe helyezziik tovabba a bi- és multilaterdlis szerzédéseink hatékonyabba tétele, a hallgatoi és oktatoi
cserék (Mobility Window, Campus Mundi, Stipendium Hungaricum, kildé allam 8sztondij lehetSségei) elGse-
gitésére iranyulé tevékenységeket, ill. kutatasi egyuttmiikodések kialakitasat (H2020). Kétoldali kapcsolata-
inkra és a Stipendium Hungaricum lehetdségeire tamaszkodva tovabb kivanjuk tagitani mind a teljes ideji
képzésre, mind a részképzésre érkezd hallgatok foldrajzi bazisat (német, francia, németalfoldi, skandinaviai
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sth. intézményekkel valé kapcsolatfelvétel). Az eredmények elérése érdekében az Gigynok hal6zatunkat kivan-
juk megerGsiteni és kiterjeszteni. A jelenlegi kapcsolatok megtartdsa mellett a toborzasi , korzet” szélesitése
érdekében az angol nyelvi oktatdsban a Tavol-Keletre is fékuszalni kivanunk.

Folytatjuk korabban megkezdett kapcsolati halé kiépitését, apolasat a kulfoldre kerdlt hallgatoinkra/kollega-
inkra tamaszkodva (az elektronikus média mellett véltozatlanul jelent8s szerepe van a személyes jelenlétnek
és a helyi ismereteknek a kapcsolatépitésben).

Kilon hangstlyt fektetiink a hataron tuli magyar nyelvi régiokkal valo kapcsolattartasra. A TEMPUS dltal szer-
vezett palyazatok lehetdségeire is tamaszkodva szorgalmazzuk a k6zos kutatasokat, ill. oktato6- és hallgatdcse-
rét tébbek kézt a kolozsvari, pozsonyi, komaromi, kassai, ujvidéki egyetemekkel és kutatdintézetekkel.

Az idegen nyelvii ké pzések tamogatdsara célszerd kialakitani egy a nemzetkozi képzésekkel foglalkozd kozpon-
tot (BME Nemzetkdzi Oktatdsi Kozpont). Ennek vannak el6zményei a BME-n, az ott szerzett tapasztalatok alap-
jan ez optimalisan kialakithato.

A BME az angol nyelvii képzések marketingjének erésitésével torekszik népszerdsiteni oktatasat a nemzetkozi
porondon. E keretében nemzetkdzi PR és marketing stratégia kidolgozésat és annak intenziv bevezetését és
megvalositasat tervezi. Ennek érdekében

e a Rektori Kabineten belill a tevékenység elvégzésére képes felkészilt szak-igazgatésagot kivan felalli-
tani, valamint

e anemzetkdzi kapcsolatok kialakitasaért és gondozasaért felelés egyetemi munkacsoportot kivan lét-
rehozni, amely bekapcsolddik a komplex marketing stratégiat kidolgozasaban és megvaldsitasaba.

A kiilfoldi hallgatok elhelyezésének szervezett, kell6 hatarozottsaggal vezetett megoldasa (diakszallo, kollé-
gium) nagy vonzerédt jelentene a tanuldst komolyan gondol6 hallgatok és szuleik szamara, amivel mingségi
hallgatosagot vonzanank. A kuilfsldi hallgatok fogadasahoz kapcsolédo feltételek (infrastruktura és joléti ele-
mek) javitdsa, fejlesztése tekintetében az alabbi fejlesztéseket tervezi Egyetemunk:

e Apartmanok kiilfoldi hallgatéknak: Mind a hazai, mind a kalfoldi hallgatokért folyd versenyben vald
helytallds nem képzelhets el korszeri szallashely-szolgéltatas nélkil. A Miegyetem jelenleg meglévé
kollégiumai teljes mértékben kihasznaltak, és szinvonalukban jelenleg nem alkalmasak a fizet6képes
kiilfoldi hallgatSinak elszallasoldsara. Tobb mint ezer kulfoldi diak szallashellyel torténd ellatasa nem
megoldott. Ezért az IFT 2016-2020 idészakaban a Miiegyetem jelenlegi létesitményparkjan létre kivan
hozni egy, a kilfoldi hallgatok elszallasoldsara alkalmas mintegy 700 f6 befogadasara alkalmas kollégi-
umot. Ezzel a programmal a BME a FF 3. fejezetének , A FelsGoktatas helyi gazdasagfejlesztésben gya-
korolt hatasanak erdsitése” célkitlizéshez, tovabba az 5. fejezetének , A hazai intézmények poziciond-
Idsa a nemzetkozi versenyben” és a ,Hallgatoi oktatéi nemzetkdzi mobilitds novelése” célkitiizéshez
kivan csatlakozni.

e Tanacsadasi szolgaltatasok fejlesztése kulféldi hallgatok szamara: A fejlesztés lényege, hogy a fejlesz-
tési id6szak végére

o egyéni és csoportos tanacsaddsi szolgéltatasait (mentélhigiénés, karrier-menedzsmenttel 6sz-
szefiiggs, pszichoedukaciés, esélyegyenlSségi, interkulturdlis, készségfejlesztd stb.) ké pes le-
gyen angol nyelven is nyujtani, valamint a kiilfoldi hallgaték sajatos élethelyzetére szabva;

o kialakitsa ,érzékenyité képzési” portféliojat és ehhez kapcsol6dé rendszeres tanfolyami prog-
ramjat. Ennek célja, hogy ne csak kozvetleniil a hallgatk kapjanak tandcsadoi szolgaltatasokat,
de a hallgatokat képz6k, mentoraldk, nekik szakmai gyakorlati, diplomatervezési, gyakornoki
stb. helyet nyGjté munkaadok is, hogy az dtadott ismeretek - a kdrnyezet befogad6bba tételé-
vel - csokkentsék a konfliktusokat. A képzés a horizontalis koordinacié tdmogatasaval tegye
toleransabba a kérnyezetet, fejlessze a hallgatékkal foglalkozdk problémafelismerd- és meg-
oldo képességeit;

o a honlapjan kinalt szolgaltatasokat minden tekintetben és interaktivan el lehessen angolul is
érni, stratégiai jellegii dokumentumai, programjai (felvettek felmérése, intézményi szintii DPR,
allasborzén felmért munkaadék stb.) angol nyelven is elérhetSek legyenek, hozzdjarulhassa-
nak a kulféldiek korében az egyetem vonzobba tételéhez.
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A fejlesztés aranya nagyjabol fele-fele aranyban — a felsGoktatas nemzetkoziesitéséhez kapcsolodo —
kormanyzati forras, és intézményi bevétel. Becsiilt kéltsége 50 mFt, fenntartasa évi tizmillio Ft tobb-
lettel kalkulalhaté.

A Tanacsadasi szolgaltatasok fejlesztése kulfoldi hallgatok szamara programmal a BME a FF dokumen-
tum 3. fejezet , A felsSoktatds szolgaltato funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tar-
sadalom iranyaba” célkitlizéshez, tovabba 5. fejezet , A hazai intézmények pozicionaldsa a nemzetkozi
versenyben” és a ,Hallgatoi oktatdi nemzetkdzi mobilitas novelése” célkitiizésekhez, valamint a 7. fe-
jezetéhez kivan csatlakozni.

Tovabbi nagyon fontos szerepe az angol nyelv(i képzésuink altalanossa tételének az, hogy kiilféldi vendégelo-
adokat csak stabil kériilményekre lehet hosszabb idére, legaldbb egy negyedévre meghivni. Rdadasul az, hogy
a vendégprofesszor itt-tartézkodasa alatt angol nyelven éli a fogado tanszéken annak oktatasi, tudomanyos
kutatasi és kozosségi életét, tovabbi haszonnal jar, kulonosen a szakmai palyafutasuk elején lévg fiatalabb kol-
légak szamara. A kulfoldi oktatok fogadasahoz kapcsolodo feltételek (infrastruktura és joléti elemek) javitasa,
fejlesztése tekintetében az alabbi fejlesztéseket tervezi Egyetemiink: BME-professzorok haza, apartmanok kil-
foldi oktatoknak, kutatoknak létesitése.

3.2.14 A tehetséggondozds erésitése - a tehetséges hallgatok minél jobb és hatékonyabb kivdlasztasa,
kiszolgaldsa és a benniik rejlé lehetdségek kihaszndldsa

A FF szerint: ,2030-ban természetesnek szamit majd a haligatok képességeinek megfeleld differencialodas. Az
érdekl6d6, motivalt, magasabb munkabirasa hallgatok egymast 6sztondzve gyorsabban haladhatnak, és to-
vabb juthatnak tanuimanyaikban” (6.8. kulcspont). Ez a célja a tehetséggondozasnak. Kiemelt figyelmet kell
azonban forditani a gyengébb képességii hallgatdi rétegre is, mert a koreikbdl kikerilé tehetségesebb hallga-
tok hianyaval elvész azok Gket is huzo ereje.

A BME minden karan nagy hagyomanyai vannak a tehetséggondozasnak. A tehetséges haligatdinkra Egyete-
miinkon eddig is nagy figyelmet forditottunk. A tanulmanyok kezdetétdl foglalkozunk veltik kilon is, elssor-
ban a kdvetkezd eszkdzok alkalmazasaval: emelt szint(i targyak felkinalasa; a tudomanyos diakkori tevékenység
(TDK) feltételrendszerének és elismertségének javitasa; szinvonalas szakmai/tanulm}:inyi versenyek szerve-
zése; szakkollégiumok, hallgatoi innovacios kozosségek tevékenységének kezdeményezése és tamogatasa; a
mesterképzésben résztvevé hallgatok bevondsa a tanszékek K+F+ tevékenységébe. KiemelkedSen tehetséges,
a tanitashoz kedvet érz6 hallgatoinkat demonstratorként is foglalkoztatjuk. Az alapképzéstél a doktori képzésig
sokszin{i programot nyujtunk kivalo hallgatéinknak, de szamos programunk van kozépiskolasoknak és tanara-
iknak is. Ezen tevékenységeinket a jovében is folytatni kivanjuk, s6t, amely teriileteken arra lehetéség nyilik,
gazdagitjuk, bévitjuk azt.

A 2015/2016. tanév tavaszi szemeszterében utjara inditjuk az Gn. Kivalésagi Programunkat, melyben a mar
nagy hagyomanyokkal biré tehetséggondozas nemcsak Gjabb elemmel bdvil, hanem egyfajta keretet is kap.
Létre kivanunk hozni egy, a hallgatosag legfeljebb 5%-at tomorits, egyetemi kivalosagi listat. Ki kell alakita-
nunk a programba keriilés kar-specifikus feltételrendszerét. A BME Tehetségsegité Tandcsa feladatanak érzi a
BME miiszaki, gazdasagi és természettudomanyostol eltéré teruleteken (mivészetek, sport stb.) tehetséges
hallgatoinak segitését is. E programba térténd bekeruléssel kivanunk szakmai és egyéb rendezvényeken valo
részvételt biztositani, amelyek modot adnak a kiilénb626 teriiletek 6sszekapcsolodasara, kozos tevékenységek
kialakitasara is. Masik cél kozosséget biztositani legkivalobbjainknak, segiteni 6ket abban, hogy konferencia-
kon, kiallitasokon mutathassak meg magukat, nemzetkézi tanulmanyutakon vehessenek részt. A programban
mentortandrok segitik a haligatdkat, igy a felmeril6 problémak is hatékonyabban oldhatok majd meg. Prog-
ramjaink megvaldsitasahoz a sziikséges pénziigyi hatteret a 2016-2020 kozotti id6szakban a BME Tehetségse-
git6 Tanacs altal koordinalt palydzatokkal is tamogatni szandékozunk.

Az IFT tervezési idészakaban a jelenlegi tevékenységiink megerGsitése, tovabbfejlesztése, illetve néhany uj
elemmel vald szinesitése a cél. A BME — kiildetésnyilatkozatanak megfelelGen —el kivanja érni, hogy az oktatas
eredményeként minden hallgaté a tehetségének és szorgalmanak megfeleld, lehetd legmagasabb képzettségi
szintre jusson. Ennek érdekében a BME, hallgatoinak hagyomanyosan kivalo szinvonalara alapozva

e atehetséggondozast a tehetségek kibontakoztatasaként, fejlesztésekeént értelmezi,
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e ezt a tevékenységét potencidlis hallgatdira és minden didkjdra ki kivanja terjeszteni,
kiilonos figyelmet forditva a kiemelkedd tehetségekre.
E tehetséggondozasi célkitlizésekkel 6sszhangban az kovetkezd akciok végrehajtasat tervezziik:

A BME szakjaira altalaban orszagosan kiemelkedd pontszammal keriilnek be a hallgaték, azonban nem mind-
egyikiik felkésziiltsége megfelels. Szamukra az utobbi id8ben kialakult a szervezett alaptargyi (matematika,
fizika, kémia) felzarkoztatas rendszere. E felzark6ztaté programokban sok, potencidlisan kivalé hallgato te-
hetségének kibontakozasat tessziik lehetévé azaltal, hogy alsobb éves hallgatotarsaikat oktatjak, igy téve
szert pedagdgiai és modszertani kompetenciakra, valamint a FF prioritasaival 6sszhangban, csokkentjiik a le-
morzsolodas mértékét is.

Néhdny karon a kivalo hallgaték szamdra specialis kurzusok indulnak. Azon hallgatéink szadmara, akik mar alap-
képzésiik elején eldontik, hogy mindenképp folytatni kivanjak tanulmanyaikat mesterképzésben is, ha erre ké-
pességeik is predesztinaljak Gket, akar rovidebb idS alatt, emelt szint(i kurzusokkal haladhatnak. Az emelt
szint( oktatasnak ezt a j6 gyakorlatat a fejlesztési idészakban egyetemiink minden karara ki kivanjuk ter-
jeszteni. Motivacios eszkdzként az emelt szintli kovetelmények teljesitését az oklevélhez tartozé betétlapon
fogjuk elismerni.

Nem szandékozunk megfeledkezni azokrol a didkokrol sem, akik eredményes tanulmanyaik mellett mas teri-
leten is, vagy elsésorban masban tehetségesek. Az Egyetemi Hallgat6i Képviselet ,Jo tanulo, jo sportold” Gsz-
tondija jol illusztralja e didkok menedzselését, ami megfelel a fejlesztési elké pzeléseinknek is. Bliszkék vagyunk
ra, hogy sokan végeztek a Miiegyetemen példaul a beat nemzedék miivészei kozil. Valtozatlanul szeretnénk
felkarolni a zenében, illetve az egyéb miivészetekben tehetségeseket is.

A legkivalobb hallgatok bevondsa a kutatdsba, projektfeladatok megoldasaba hagyomanyosan magas szinten
folyik, hallgatoink TDK eredményei orszagos viszonylatban tartosan kiemelkedSk. A kozvetlen oktato-hallgato
szakmai kapcsolat mindkét fél szamara nagyon értékes. Az egymadsra épitkezés el6nyeit szem el6tt tartva gyak-
ran és joggal mondjuk, hogy a TDK a doktori ké pzés elgszobdja, ahol a hallgatok a témavezetd oktatoval végzett
kozos munkaban megismerhetik a tudomanyos kutatas jellegét, sajat magukrol megallapithatjak, hogy arra
vajon alkalmasak-e, tudnak-e altaldban véve témavezetés mellett, illetve konkrétan az adott témavezetével
eredményesen egyiitt dolgozni. Ez az egyuttmikodés célszer(i, ha — megfelelS szintillesztéssel — mar a BSc
tanulmanyok idején megkezdédik, és a mesterképzésben — magasabb szinvonalon — folytatddik. Els6sorban
ezekbdl a kapcsolatokbdl varjuk kinéni a doktori képzés doktorandusz-témavezetd parosait, amihez aztan kol-
csondsen megfeleld doktori kutatdsi témat sem nehéz mar meghatdrozni. Természetesen a TDK munka nem
csak kizarolag ilyen életpalya-megalapozasra szolgal, hanem arra is, hogy a kulonféle mérnoki teriileteken el-
helyezkedd diplomds mérndkoknek vildgos képiik legyen példaul arrol, hogy adott munkajukhoz milyen hozza-
jarulast varhatnak a tudomanyos kutatasoktdl. A hossz(i tdvi humanerdéforras-gazdalkodasi terveinkkel 6ssz-
hangban az IFT tervezési idészakaban a TDK programokban részt vevd hallgatok szamat legalabb 20%-kal
emelni kivanjuk. A kari szakkollégiumok és az 6ket 6sszefogé MUSZAK (MUegyetemi Szakkollégiumok Kozos-
sége) igényes hallgatoi magas szintii szakmai programok szervezésével és kozéleti aktivitasukkal tlinnek ki. Ez
a tevékenység nagyban hozzajarul a TDK programokban valé mind nagyobb aranyd részvételhez. Célzott ta-
mogatasokkal, kiiléndsen a kutatast (TDK tevékenységet) segitd infrastrukturdlis hattér biztositasaval a jové-
ben nagyobb hatékonysagot érhetiink el a tehetségek kibontakoztatdsa teriiletén.

A tehetséggondozas szervezése, egyetemen kiviili megjelenése a nemrég létrejott ,BME Tehetségsegitd Ta-
nacs” konzultativ tanacsadé testiilet egyik kiemelt feladata. A Tanacs mikodésének egyik célja, hogy koordi-
nalja a karok k6zott a tehetségek segitésével, gondozasaval kapcsolatos tgyeket, j javaslatokat fogalmazzon
meg, és élénkitse ezt a tevékenységet, valamint elémozditsa a kari tehetségpontok kozotti kommunikaciot. A
gyakorlatban ez rendkiviil széles korl tennivalokat takar: a palyazati feladatok és lehetSségek felkutatasa, a
tudomanyos diakkori vagy a szakkollégiumi munka segitése, a tehetségek projektfeladatokba valo bevonasa
mellett ide tartozik példaul az alaptargyi felzarkztaté programok koordinalasa is. A 2015/2016. tanév elsé
félévében indult Gtjara és a tovabbiakban is folytatédik a ,BME Tehetség a Tehetségekért” program, amelyben
a Miegyetemre bekeriilt és mar felismert fiatal tehetségeknek kinalunk programokat, amelyeken keresztiil
bepillantast nyerhetnek id6sebb, tehetséges tarsaik munkajaba. Célunk ezzel, hogy a hozzank érkezd, kiemel-
ked6 képességii didkjaink kbzépiskolai sikereikhez hasonléan az egyetemen is eredményesek legyenek.
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A tehetségmenedzsment Gsszetett feladatanak elldtasahoz sziiksége Osztonzési és elismerési rendszerre is,
mind a hallgatok, mind pedig a veliik foglalkozé oktatok vonatkozasdban. A hallgatéi elGiranyzat terhére adott
kiilonb6z6 juttatasokban (BME Osztondij, TDK-jutalmak stb.), az Egyetemi Hallgatoi Képviselettel egyetértés-
ben hangsulyosan érvényesiteni kivanjuk a tehetségmenedzsment célkit(izéseit, el kivanjuk ismerni az elért
eredményeket.

Az oktatok tehetséggondoz6 tevékenysége és annak elismerése a hosszu tavu oktatoi-kutatodi utdnpotlas biz-
tositasanak, igy az Egyetem fenntarthatosaganak egyik pillére. A célok megvaldsitasanak fontos feltétele, hogy
a tehetséges hallgatdkkal valo foglalkozas az oktatok létformaja legyen, elvarasként jelenjék meg mind az ok-
tatok, mind a szervezeti egységek vezet6i szamara. Ezt a fontos, dldozatos munkat a tanszékeken, a karokon
és egyetemi szinten is megfeleld elismerésben kell részesiteni, valamint a teljesitményértékelési rendszerben
is meg kell jeleniteni.

Az értékes kutatasi eredményeket az eddigieknél erételjesebben kivanjuk a megvalositds felé terelni, amiben
fontos szerepet szanunk a kivald hallgatoknak, akik fiatal mérnokként késébbi palydjuk sordn is hasznat veszik
majd a szerzett tapasztalatoknak. Az innovdcids tevékenység 6 teriiletei a KKV program, az Ipari Campus prog-
ram és a Demola program. A BME-nek er6siteni kell kiilsé kapcsolatait mind a vallalatokkal, mind az innovacio
hazai intézményeivel (pl. Magyar Innovacids Szovetség, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, Nemzeti Innova-
cios Hivatal). E célkit{izésiink megvaldsitasaval nem csak tehetséggondozasi feladatokat latunk el, hanem er6-
sitjiik az egyetem és a gazdasag kozotti kapcsolatot.

A tehetséggondozasi célkitlizések szorosan dsszefiiggnek a képzések nemzetkdziesitésével, a hallgatéi mobili-
tas ndvelésével. E céljaink megvaldsitasa érdekében novelni kivanjuk — legaldbb a jelenlegi masfélszeresére —
a kettdsdiplomas (double degree) képzésben részt vevd hallgatok szamat nemzetkozi kapcsolataink aktivabb
kihasznalasaval. A M{iegyetemnek e tekintetben, mas felsGoktatasi intézményekkel kdzosen kell fellépnie an-
nak érdekében, hogy e célkitlizést jelenleg gatlo (els6sorban jogi) akadalyokat megszintesse.

3.2.2 Stratégiaiiranyok és akciotervek meghatarozasa (indikatorokkal) a kivdnt jovokép elérése
érdekében a BME K+F+I tevékenységében

Az alabbiakban elGszor a tervezett szervezeti valtoztatasokat ismertetjiik.

3.2.21 Szervezeti valtoztatasok

Az egyetem vezet$i testiillete a tudomdnyos tevékenység erdsitésére a kovetkezd Szervezeti valtoztatasokat
hatdrozta el.

Tudomanyos Tanacs

A BME Szenatusa 2015. november 30-i iilésén elfogadta a Tudomdanyos Tandcs létrehozdsardl, elnokének és
tagjainak megvdlasztasarol sz616 elGterjesztés hatarozati javaslatdt. A Tandcs feladata, hogy meghatdrozza azo-
kat az iranyokat, a BME rovid- és hosszabb tavu stratégidjat, amelyek révén er8sodik a BME kutatoegyetemi
elismertsége, a tudomanyos kutatdsban és innovacioban betoltott szerepe. Ezzel kapcsolatban — a Tudoma-
nyos és Innovdcios Igazgatosag tamogatasaval — dontés el6készité anyagokat készit a BME vezetésének. A Ta-
ndcs Osszetétele: legalabb 8, legfeljebb 16 tag, akiket a rektor javaslatara a Szendtus nevez ki. (A tagok kiva-
lasztasanak legfontosabb szempontjai: legyen 40 év alatti, legalabb egyharmaduk legyen 45 év alatt; legalabb
a tagok 2/3-a rendelkezzen MTA doktora cimmel; legyen koztiik jelentds palyazattal rendelkezd (ERC, Lendulet,
nagy OTKA); legalabb egy f6 jelentds (nemzetkozi) szabadalommal rendelkezzen.) Allandé meghivott a Tudo-
manyos és Innovdcios igazgaté és egy (PhD) hallgatoi képviseld.

Tudomanyos és Innovacios Igazgatosag

Jelenleg az egyetemen —ellentétben a tobbi hazai kutatéegyetemmel — nem miikodik egy kdzponti, a tudoma-
nyos és innovacios rektorhelyettes irdnyitdsa ala tartozo egység, amely az egyetem tudomanyos és innovdcios
tevékenységét koordindlja. Ez jelenleg megalakulas alatt van. Az igazgatosag feladata: a rektor, a tudomanyos
és innovacios rektorhelyettes és a Tudomanyos Tandcs szamdra adatok és informaciok gydjtése, elemezése,
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dontés elgkészité dokumentumok készitése valamint szoros egyittmUikddésben a Palydzati Koordindcids Iro-
daval pélyazatok szakmoi menedzselése, tdmogatasa, KFl-bardt kornyezet kialakitdsa. (Lasd a 3.2.2.3 ponton
beliil a ,Szolgaltato szemlélet(i K+F+l tdmogato rendszer kialakitdsa” szakaszt.)

Tanszékek oktatoi dsszetétele

A BME SZMR szerint: ,Tanszék akkor m(ikédhet, j6het létre, illetve barmely szervezeti dtalakulds csak akkor
eredményezhet tanszéket, ha a tanszéken, mint a munkavégzés helyén az oktatoi-kutatéi munkakorben fog-
lalkoztatott kdzalkalmazottak szamitott létszama legalabb 10 f6, amelybd! a doktori (mester) fokozattal ren-
delkez6k szamitott létszama legalabb 5 f6. E létszamon beliil legaldbb egy f6 teljes munkaidében foglalkozta-
tott egyetemi tandr.” Erre alapozva az elmUilt években szamos tanszéket vontak ossze. A szabalyt a jov6ben is
fenn kivanjuk tartani, és ennek sériilése esetén az SZMR-rel ellentétes allapotot a karoknak két éven beliil meg
kell sziintetni.

3.2.2.2 Stratégiai valtozdsok

Fontos elérebocsétani, hogy a BME (ij vezetése 2015 nyaran kezdte meg munkajat, és bar elinditott mar — a
rektori palyazatban megfogalmazottak szerint — szervezeti dtalakitdsokat (lasd a fentiekben), a konkrét tudo-
manyos stratégia jelenleg kidolgozas alatt van. igy a legtdbb, a tudomanyos kutatas szervezését érint6 valto-
zasrél csak mint szandékrél tudunk beszamolni. Ezeket a késGbbiekben még a Tudomanyos Tandcs és a BME
Szendtusa targyalni fogja.

Nem kétséges: kozos feladatunk és célkitlizéslink, hogy a BME mind a régio, mind pedig Eurdpa legjobb egye-
temei kozott legyen. A legkivdlobb miiszaki egyetemek mind kutatoegyetemek, a kutatds pedig alapvetéen az
egyetemi oktatdk kutatdsi teljesitményétdl fugg, alapvetd fontossdgu, hogy végiggondoljuk az egyetemi tudo-
manyos-oktatéi karrier utat, és erdsitsiik oktatdink kutatoi teljesitményét. Olyan modon kell ehhez végiggon-
dolni a kutatoi életpdlydt, hogy egyrészt a legkivalobbakbdl legyenek egyetemi tanarok, azokat megtartsuk és
megbecsiiljiik, €s mdr a fiatal oktatok el6tt is vilagos és vonzé kép legyen arrdl, hogyan vélhatnak a késébbiek-
ben a BME vezeté oktatdiva. Ennek vizsgdlata szerepel a Tudomanyos Tandcs napirendjén.

A legkivalobb kutatok kiemelt megbecsiilése

Az egyetem alapvetd érdeke, hogy legkivdlobb, nemzetkozileg is kiemelkedd kutatéinkat tamogassuk, az egye-
temhez és az orszaghoz kossiik 6ket. Ehhez alapvetéen két feltétel kell: egyrészt kutatdsi kornyezet (laborato-
riumok, kutatécsoport, mérsékelt oktatdsi terhelés) tdmogatdsa, masrészt a — nemzetkozileg nem, de magyar
viszonyok kézt — magas személyi jovedelem biztositasa. Kivalé kutatoink dltaldban jelentds palydzati sikeres-
séggel is rendelkeznek, igy ennek fenndllta esetén az egyetem elsédleges szerepe

e kutatdsi feltételek biztositdsa,
e az oktatdsi terhelés csokkentése és
e datmenetiidészakra kiemelt fizetés folyositdsa lehet.

A kérdésnek nagyon nagy aktualitdst ad a kozeljovGben lejaré Lendilet és ERC kutatocsoportok jovéje, amelyek
esetében kiemelten fontos, hogy ehhez kdzponti forrés biztositasa legalabb athidalo jelleggel, Gjabb sike-
res palyazatok benyujtasaig.

»Tudomanyos” és ,ipari” karrier Gt az egyetemi oktatoknak

Sokan azt gondoljak, hogy mivel a nemzetkozi 6sszehasonlitdsok, rangsorok kialakitasa soran nagy sullyal veszik
figyelembe az egyetemek kutatasi teljesitményét, ezért célszer( javitani az egyetemek kutatasi potencialjat.
Meggy6z6désiink, hogy a kutatdsi tevékenységet erdsiteni kell, de nem a fenti indoklas miatt, hanem azeért,
mert jelentds kutatasi hattérrel az egyetem jobban képes betélteni stratégiai feladatdt (ennek kévetkezménye
lehet a rangsorokban vald elGbbre 1épés). Az egyetemi kutatdsoknak tobbszords haszna van:

e Nyilvdnvalé a kézvetlen haszon, a tudomdnyos (és technologiai, mérnéki) eredmény, amelynek révén
jobban megértjiik a vildgunkat, és amelyek sok esetben kdzvetleniil haszndlhaté eredményekre is ve-
zetnek;

e A kutatasi hattér révén olyan tudds gy(ilik 6ssze és olyan gondolkoddsmdd alakul ki, amely az oktatas
alapjaul és hatteréll szolgdlhat. A kutatas az, ami segit elsajatitani egy olyan ismeretanyagot, amely
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révén az oktatasban a legfrissebb eredményeket adhatjuk at. Azonban ennél sokkal fontosabb, hogy a
kutatomunka altal olyan egészséges gondolkodasu professzori garda alakul(hat) ki, amely az ujra valo
nyitottsagot, a dolgok megértésének keresését, a problémamegoldast képes tanitani;

e A kutatémunkanak egy harmadik fontos kovetkezménye, hogy az izgalmas témak, a sikeres kutatasi
projektek a legjobb (hazai és kilfoldi) hallgatdkat vonzhatjak, ami magdban rejti az oktatas (és kutatas)
szinvonalanak emelését;

e Az egyetemi kutatds az oktatdi utdnpétlas képzésének mihelye is, a ma fiatal kutatéjabol, PhD diakja-
bél lesz hisz év mulva az egyetem oktatdsat és kutatdsat is meghatarozo professzor.

Ugyanakkor, mint miiszaki egyetemnek meg kell teremteni annak a lehet6ségét is, hogy azok a kival6 gyakorlati
szakemberek, akik szamara a kutatoi életpdlya nem jarhato, meghatdrozo oktatoi és stratégiai szerepl6i lehes-
senek az egyetemnek. A Fokozatvaltas a felsGoktatasban c. dokumentum igy fogalmaz: “a gazdasdgi szerepl6k
becsatornazasa a felsGoktatasi intézmények stratégiai dontéshozatali folyamataiba, elsésorban szervezeti és
szabalyozasi eszkozokkel.”

A jelenlegi szabalyozas szerint az oktatas meghatarozd szerepi6je nem, vagy csak kivételes esetben lehet gya-
korlati szakember, hiszen 6k az egyetemi tanarsagra vonatkozo igen magas szintili tudomdnyos kdvetelmények-
nek altalaban nem tudnak megfelelni. Ezért a Tudomanyos Tanacs megvizsgalja az ,lpari professzor” (vagy
hasonlé megjeldlés(i) cim létrehozdsat, amelynek feltétele a hazai és nemzetkézi ismertséget és elismertséget
eredményezd, kiemelkedden jelentds mérnoki alkotds létrehozdsa. Az ,|pari professzor” a torvény adta lehetd-
ségeken belil, hasonlo jogok illetnék meg, mint az egyetemi tandrokat (targy meghirdetése, gondozasa, el6-
adas tartasa, vizsgaztatas). A cim megszerzése szigoru —gyakorlati — kovetelmények teljesitéséhez lenne kotve,
a cim adomanyozasara az EMBDT javaslatdra a szenatus lenne jogosult.

Az ipari professzori (vagy hasonlé megjel6lés(i) cim létrehozasa azt is lehetévé tenné, hogy egyértelmiibben
fogalmazhassuk meg a ,tudomanyos karrier”-hez sziikséges feltételeket. Ennek vizsgalata szintén a Tudoma-
nyos Tanacs feladata.

Fokozatszerzés tamogatasa

Jelenleg a BME egy karan bevezettek egy olyan a habilitacio vagy az MTA doktora cim megszerzését tdmogato
rendszert, ahol félévenként kiirt palyazat segitségével lehet6vé teszik a Kar néhany oktatéjanak, hogy intenzi-
ven a dolgozat megirdsaval foglalkozzon. A nyertes palydzok oktatasi terhelését jelent&sen csokkentik, egy fél-
éven keresztul csak a felsGoktatasi torvény szerinti minimalis orakat tartjak meg, adminisztrativ kotelezettsé-
geik alél mentesulnek. Tanszéki helyettesitésikrél a Kar gondoskodik. Vizsgalni fogjuk ennek kiterjesztését a
tobbi karra.

Kutatas-fejlesztési infrastruktura feltérképezése, tudasvagyon kezelése

Alapvetd fontossagu, hogy a BME jelenlegi és leendd kulsé partnerei, valamint sajat kutatoi és oktatoi megis-
merhessék a kutatocsoportban, tanszékeken, karokon folyd kutatdsi tevékenységet, a rendelkezésre 3ll6 hu-
man és eszkoz infrastruktarakat. Jelenleg a VBK karon indult kezdeményezés egy ilyen célt szolgal6é adatbazis
és abbol épitkezé honlap kialakitasara http://ch.bme.hu/kutatas/, melynek miikodtetését a kari , Kutatas-Fej-
lesztés-Innovacié Informacios Pont” (http://infopont.vbk.bme.hu/bemutatkozas/) végzi.

Emellett elengedhetetlen a kutatdsok eredményeként létrejové szellemi eszk6zok nyilvantartasara, kezelé-
sére, védelmére és hasznositasara alkalmas, az ezek létrehozasaban résztvevé egyének, szakmai kozosségek
érdekeltségét és védeimét megvalosito szellemi eszkdzkezelési rendszer |étrehozdsa és miikodtetése is.

Open access tamogatasa

Néhany esetben — elsGsorban palydzattal nem rendelkez6 oktatoknal — a nemzetkozi publikdlds gatja lehet az
OA folyéiratokban fizetendé magas publikalasi dij (article processing charge). Els6sorban ezek tdmogatasara
egy bels6 palyazatot kivanunk létrehozni. A tdmogatdst csak akkor lehet elnyerni, ha a folyo6irat magas presz-
tizsd, és elsGsorban a ,gold OA”-t tdmogatna, nem az un. ,hybrid OA”-t. A palyazat pénzugyi alapja az OTKA
palyazatokbol jelenleg is kotelez6en erre koltendé rezsi koltség, amely sziikség esetén novelhetd.
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A BME hét karanak van angol nyelven megjelend, nyilt hozzdférésli nemzetkézi folydirata, a Periodica
Polytechnica sorozat. Ezek koziil ketté mar rendelkezik Thomson- Reuters hatastényezével (impakt faktor).
Célunk ezen hatdstényezék javitasa ill. tovabbiak megszerzése.

Nemzetkoziesités

A Fokozatvaltas a felsGoktatasban c. dokumentum ,,a kibontakozashoz sziikséges valtoztatasok” kozott sorolja
fel “a magyar fels6oktatas nemzetkoziesitését”. Ez a téma, amely hangsulyosan szerepelt a BME rektoranak
palyazatdban is egyarant (és egymastol nem szétvalaszthaté mdédon) érinti az oktatast és a kutatast is. Mint
mar irtuk, rovid tdvon a BME valamennyi BSc, MSc és PhD képzését is akkreditalni kivanjuk angol nyelven. Erre

,,,,,

inkba és kutatasainkba. A Tudomanyos Tanacs targyalni fogja az alabbi kérdéseket:

o kilfoldi tudésok bevonasa a mindsitésekbe (PhD, habilitacid, egyetemi tanar, ipari professzor);

o kilfoldi tuddsok (pl. sabbatical-jiik alatt) bevonasa elsGsorban az MSc és PhD oktatasba (pl. révid, nem-
zetkozileg meghirdetett kurzus, vagy néhany hénapos kurzus);

o (kalfoldi) tarsegyetemekkel kdzos PhD fokozatok kiadasanak bévitése, ezzel a k6z6s kutatomunka erd-
sitése;

e oktatoink kalfoldi konferenciakon valo6 részvételének tamogatasa, parhuzamosan

o nemzetkozileg kiemelkedd személyiségek meghivasa szeminariumokra

A fentiek erkdlcsi tamogatasan tulmenden megvizsgaljuk annak lehetGségét, hogy ezeket a tamogatott csere-
programok (Erasmus, Stpendium Hungaricum, stbh.) bevonasaval— esetleg bels6 palyazati rendszerrel is — anya-
gilag is tamogassuk.

BME-Professzorok Vendéghaza, apartmanok kiilféldi oktatoknak, kutatéknak

A nemzetkoziesités fontos Iépése, a korabban mar mkodott vendégprofesszori lakasok [étrehozasa. A kiilfoldi
oktatok, kutatok, a célzott allamkozi programokban érkezék szamara méltd koriilményeket kivanunk biztosi-
tani. Ennek keretében a Campuson elhelyezked6 Professzori Vendéghdzat kivanjuk feldjitani. Ez az egyetemre
érkez6 vendégprofesszorok és hivatalos vendégek elhelyezésére alkalmas G, mintegy 30-60 f6 befogadasara
képes vendéghaz létesitését jelenti az Egry Jozsef utca 28. sz. alatti egyetemi telken. E Iétesitmények megte-
remthetnék a lehetGséget arra is, hogy Egyetemiink a BME nyari egyetemeihez is megfelel6 szinvonald szallas-
helyet kinalhasson mind hallgatd, mind el6add vendégei szamara, valamint a Vendéghaz a nyari idgszakban, a
kollégiumokhoz hasonléan, szallodaként is izemelhetne.

BME-rendezvénykézpont

A vilag legtobb egyetemén nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy az egyetemeken — kiilonésen a nyari idészak-
ban, az oktatasi idSn kiviil — rangos nemzetkozi konferenciakat, szeminariumokat, intenziv PhD kurzusokat,
nyari egyetemet szervezzenek. Ebben a BME meglévé adottsagai kivaldak: a torténeti kampusz, a nemzeti
orokség részét képez6 kOzponti éplletegyiittes, amely gyalogtavolsagra taldlhatd Budapest belvdrosatdl, a
metro kozelsége, a miiegyetemi kert és a szomszédos Gellért-hegy Gsfakkal rendelkezé parkja, a szintén gya-
logtavolsagra talathato szallodak, éttermek sora, a szomszédos gydgyfiirdé, a BME és az ELTE modern kampu-
szanak kozelsége. Ezen lehetdségek jo kihasznaldsahoz az alabbiakkal lehetne hozzajarulni

e aBME torténeti épiileteinek rehabilitacidja olyan médon, hogy a patinas jelleg megé6rzésével, modern,
energiatudatos kialakitassal lehetGvé tegye a tobb szaz f6s konferenciak befogadasat a nyari kanikula-
ban is,

e az elGaddtermeinek sokcélu felhasznalasanak, audiovizualis eszkozokkel vald ellatottsaganak fejlesz-
tése,

e a konferenciak befogadasat szolgalé egyetemi stratégia létrehozasa. (A piaci kindlat mellett, a BME
stratégiajaban fontos szerepet jatszo konferencidk tdmogatasa.)

Ezek a fejlesztések nemcsak a BME presztizsét emelnék, hanem jelentds idegenforgalmat is generdlnanak, és
az idelatgatokban az orszagrol alkotott képet is javitandk. [6sszhangba hozni a 3.5.2 ponttal]

Kutatasi iranyok
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A BME jelenleg hat sikeres Kiemelt Kutatasi Teriiletet (KKT) tdmogat. Hangsulyoznunk kell ugyanakkor, hogy a
BME-n szamos olyan nemzetkozileg is jelentds kutatds folyik, amelyek nem részei a fenti KKT-knek. A Tudoma-
nyos Tandcsnak az is feladata, hogy elemezze ezen kiemelt kutatasi teriileteket, tjra tegyen javaslatot, hogy a
BME a relevans teriileteken mindig az élvonalban legyen. Az egyéni kezdeményezéseket nem korlatozva, az
egyetem felelGssége, hogy egyes stratégiailag fontos teriileteken er@sitse az egyetem kutatdi potencialjat. Ku-
tatdink személyes szakmai tapasztalatain tul két- és tobboldali nemzetkdzi kapcsolataink, ill. nemzetkézi szer-
vezetbeli tagsagaink ehhez hatékony informacids forrasként, egyben eszkoziil is szolgalhatnak.

A kutatasainkat és azok infrastrukturalis hatterét elsésorban nemzetkozi (pl. H2020, ERC) és hazai (pl. VEKOP,
GINOP, OTKA) palyazatokkal kivanjuk erdsiteni.

A BME erésiteni kivanja kapcsolatait tobb eurdpai, miiszaki képzést folytatd egyetemmel. Ezen intézmények
kozt szerepel a Karlsruhe Institute of Technology, a Technical Univerity of Munich, és a KU Leuven. A szorosabb
egyiuttmiikodés tobb célt is szolgal, pl. kettds diploma kiadasat célozza (KIT Karlsruhe), a H2020 felhivdsra ko-
z6sen készitendd palyazat lehet6ségét segitené el, vagy a kiilfoldi egyetem jo gyakorlatdnak megismerését,
lehetéség szerinti alkalmazasat tdizi ki célul (pl. ERC és H2020 palyazatokon valé magas intézményi sikeresség,
KU Leuven).

Orszagos kérdés is, hogy egyes mérnoki diszciplindk magas szint(i mivelése, kutatdsa ne sorvadjon el. Meg-
vizsgalando ezért az angolszasz teriileten szokasos ,tenure track” karrier (t, vagy annak egyes elemeinek be-
vezetése, hogy azokon a fontos mérnoki teriileteken ahol az utanpotlas nem latszik, kiviilrél keressiink kivalé
kutatdt, vagy elkezdjiik a fiatalok kinevelését. A fentiek elGkészitésére a BME készitett egy belsé felmérést,
hogy az egyes teriileteken (tanszékekre lebontva), hogyan varhaté a kdvetkezd nyolc évben az egyetemi tana-
rok illetve az MTA doktorok szdmanak alakuldsa. A felmérés azt mutatja, hogy a legtobb tanszéken a magas
szintii kutatoi/oktatéi utanpdtlas a helyben kinevelt munkatarsakkal megoldhatd, néhany tanszék esetében
azonban nem. Ez utdbbi esetekben, amennyiben a tanszék tudomanyteriiletének onallé miivelése stratégiai
kérdés, siirgds beavatkozas szitkséges.

Tudomanyos arculat

A BME stratégiai célja, hogy az egyetemrdl redlis, pozitiv kép legyen a tarsadalomban, a kormdanyzati szerveze-
tekben és a nemzetkozi tudomanyos kozosségben is. Az is célunk, hogy a nemzetkd6zi rangsorokban a BME a
lehetd legjobb helyezéseket érje le. Mindehhez nem elegendd kivalo kutatd/oktaté munkat végezni, ezeket
meg is kell mutatni. Ennek fontossagat szem elGtt tartva a BME 2015 szeptemberében [étrehozott egy, a BME
eredményeinek WEB-es lathatdsdgdt elGsegitd bizottsagot. Javaslata alapjan az aldbbi legfontosabb valtozaso-
kat tervezziik végrehajtani: metaadatok megadasa, MTMT feltoltések segitése, tanszéki honlapok kotelezd
adattartalmanak kidolgozasa, audiovizualis tartalom létrehozdsa és megjelenitése (pl. YouTube, Instagram,
Twitter), tudomanyos kutatast népszerisit cikkpalydzat létrehozdsa, honlapok responzivwa tétele, BME
repozitorium fejlesztése stb.

3.2.2.3 Innovdcio

Ahogy mar korabban is irtuk, a BME stratégiai feladata az oktatas, a kutatas és a miiszaki, gazdasagi fejlesztés
is. Fontos hangstilyozni, hogy ezek a terilletek — egy tobbségében alkalmazott tudomanyokat oktato és mivel6
intézet esetében — egymast kiegészitik, egymas nélkiil nem létezhetnek. A BME csak akkor tudja betélteni sze-
repét, teljesiteni kiildetését, fejleszteni miikodését, javitani piacon betolt6tt szerepét, ha koveti a tarsadalom-
ban és a gazdasagban jelentkezé oktatasi és kutatdsi igényeket, és azokat megfelel6 szinvonalon ki is tudja
elégiteni. Vagyis képes az egyetemen fellelhetd szellemi és infrastrukturalis potencidit megfelel6 hatékonysag-
gal hasznositani. Tehat egy innovativ (kutatd) egyetemen nem képzés, kutatas és innovacio folyik, hanem in-
novativ oktatds, innovativ kutatds és szolgaltatas. A hagyomanyok és az eddig elért eredmények megdrzésével,
a jelenlegi magyar tarsadalmi és gazdasagi helyzet realitdsainak figyelembe vételével a BME-n célul tlizhetjiik
ki egy Eurdpaban, vagy azon tul is (el)ismert, a régioban vezet6 (vagyis kiemelkedd oktatasi és tudomanyos
teljesitménnyel és eredményekkel rendelkezd) és kezdeményezé (innovativ) miiszaki és gazdasagi fels6foku
intézmény épitését, tovabbfejlesztését. Ebben a folyamatban tehdt az innovdcidnak kulcsszerep jut, mint
ahogy a modern tuddsalapu tarsadalmak fejliédésének is meghatarozo (alapvetd) eleme az innovativ gondol-
kodas, illetve az innovacids tevékenység eredményeinek tarsadalmi szintii hasznositasa.
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Hangsalyozni kell azonban, hogy a felséfoku oktatds, a kutatas és szakmai szolgaltatas esetében, illetve a szel-
lemi eszk6z0k kezelése és hasznositdsa soran nem lehet egyetlen értékmérd a pénz, a kdzvetlen arbevétel.
Nem szabad megfeledkeznuink az egyetem tarsadalmi kildetésérél, az elitképzésrél, és arrél sem, hogy a tu-
domanyos mindsités fokmérdje jelenleg elsGsorban a publikacio, amely kapcsolodhat elméleti és hasznosit-
hato eredményhezis. Az is tény, hogy alapkutatds miivelése nélkil hosszabb tavon az alkalmazott K+F is kitiral.
Az elméleti és alapkutatasok rovidtavon biztosan nem nyereségesek, és jelenleg az ilyen tevékenységek végzé-
séhez szikséges hozzaférhetd nemzeti és nemzetkozi forrasok is csak korlatozott mértékben elérhetdek.
Ugyanakkor mindezen teriletek miivelése és feladatok ellatasa nélkil az egyetem hiteltelenné valik, igy hosz-
szabb tavon tarsadalmi elfogadottsaga, elismertsége is csokken. Vagyis ezeket — az egyetem szdmdra stratégi-
ailag fontos teriileteket — meg kell tartani, ezekhez forrasokat kell rendelni.

A fenti gondolatmenet alapjan felvazolhatd egy komplex (de konkrét elemeket tartalmazd) innovacios straté-
gia és egy mindezt megvalositani képes tamogato intézményi kornyezet. Ez tobbek kdzott az alabbiakat jelenti:

o el kell helyezni magunkat a hazai és a nemzetkozi palettan;

e readlisan fel kell mérni, mit tudunk, és mit nem tudunk (szakmai és gazdasagi szempontbdl egyarant,
SWOT analizis);

e meg kell hataroznunk a realis (rovid, kozép és hosszabbtavu) intézményi célokat (donteni, fékuszalni
kelll);

e acélok megvalositasahoz megfeleld kiilsé (forrasszerzés, lobby, stratégiai partnerség intézményekkel
és vallalkozasokkal, stb.) és bels§ (szervezeti felépités, miikddés szabdlyozdsa, feladatmegosztds, for-
rasfelhaszndlas, szellemi eszkGzkezelés stb, tamogato és szolgaltato innovacios kdrnyezet), lehetbleg
rugalmasan alakithato eszkozrendszert kell rendelnunk;

e folyamatosan felil kell vizsgalni, mérni, értékelni kell mind a sajat tevékenységet, mind a ,fogyasztoi”
igényeket és sziikség szerint lehetdleg rugalmasan alkalmazkodni kell a valtozasokhoz (minGségiranyi-
tasi elemek alkalmazasa).

Igények és lehetdségek elemzése (SWOT), folyamatos feliilvizsgalat, stratégiaalkotas

e Tarsadalmi, gazdasagi és politikai prioritasok, K+F+l igények, fejiddési iranyok, szakmai és szabalyozasi
valtozasok elemzése. kovetése; . '
e Valddi K+F+l potencidl feltérképezése (realitdsok)
o Human er6forras
o Infrastruktura
o Miudszer, eszkoz
e Intézményi és vallalati kapcsolatrendszer elemzése, kdvetése
o Forrasok elemzése (legalabb kdzéptavon)
o hazai (palyazati és gazdasagbo! szarmazo forrasok)
o nemzetkozi, elsésorban EU
o kilsé egyéb lehet&ségek
Szakmai sulypontok meghatarozasa (kiemelt teriiletek azonositasa, ugyanakkor az uj kezdeményezeé-
sek (a fejlédés) lehetGségének fenntartasa mellett)

(Ehhez hattéranyag és mddszertan rendelkezésre all a BME TAMOP Kutatéegyetemi program eredményei ko-
z6tt.)

Megvalositas eszkozei

e Hatékony(abb) részvétel a kiils6 szakmai, jogszabalyi, adminisztrativ és gazdasagi feltételrendszer ala-
kitésaban (érdekeink képviselete, védelme, kezdeményezések);

e Human eré&forras fejlesztés (erGsen kiilsé kdrnyezet- és koltségvetésfiiggs, de belsé szabalyozdkkal,
Osztonzbkkel, 6sztondijakkal is segithets. Cél a legjobbak megtartasa, elinditadsa, ,életpalya modell”
megvalositasa, egyes teriletek megerdsitése, ujak elinditasa);

e Kiemelt fejlesztési iranyok tdmogatasa, erésitése (pl. bels6 palyazatokkal);
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e Infrastruktara fenntartas és fejlesztés biztositdsa (erGsen kornyezetfiiggd, de belsé eszkozdkkel is se-
githetd. Fontos, hogy a fejlesztés mellett a fenntarthatdsag is javuljon, az amortizacid, a miiszerp6tlas,
az oktatdshoz sziikséges alap m(iszerpark biztositasa jelenleg nem megoldott.);

e Azintézményi K+F+l képesség, jartassag és teljesitmény lathatova tétele a gazdasagban és tarsadalom-
ban (lasd a ,, Tudomdnyos arculat” szakaszt);

e Szakmai szolgaltato képesség javitdsa (részletesen lasd késébb);

e Szellemi termékek, eszkozok professziondlis kezelése, nyilvantartasa, értékelése (lasd a , Kutatas-fej-
lesztési infrastruktuara feltérképezése, tudasvagyon kezelése” szakaszt), védelme, hasznositdsa, szak-
mai elismertségének javitasa;

e K+F+l barat szolgaltato szemlélet(i intézményi kdrnyezet, hatékony szakmai, jogi és adminisztrativ ta-
mogatdrendszer kialakitasa (részletesen lasd késGbb);

e Szakmai kozélet aktivitasanak javitasa, kari, karkozi oktatdi/kutatoi hallgatéi forumok kialakitasa (pl.
Innovacios klub).

,,,,,,

e Dbelsd
o szakmai mindség (lasd a ,Tudomanyos Tanacs” szakaszt);
o szakmai és gazdasagi folyamatelemzés (pl. vezet6i informacids rendszer kialakitasaval, belsé
és kulsé kapcsolatelemzés, bevételek alakulasa, teriletek teljesitése, azok valtozasa);
o karok kozotti halozatos szakértGi csoportok létrehozasa és mikodtetése kiemelt terileteken
(pl. infrastruktura fejlesztés harmonizalasa, nemzetkozi és intézményi kapcsolatrendszer, in-
formatika, tehetséggondozas, utanpotlas, szakmai képzés, képzbk képzése).

o kilsé
o pl. tanacsado testiilet(ek) mikodtetése (értékelés+igényfelmérés+fejlédési iranyok);
o ALUMNI;

o mas intézményekkel torténé osszehasonlitas.

A kiildetés, a stratégiai célok meghatdrozdsa konszenzuson alapuld, intézményi hataskor, ugyanigy, mint a
mindség mérése, az értékelés. Az innovacios tevékenység szakmai tartalmat szakmai kérdésként kell kezelni,
és a szervezeti egységek, vagy a fejlesztésre 9sszeallt belsé egyuttmiikodések és kulsds tagokkal alkotott kon-
zorciumok felel6sségeként, vagyis jorészt decentralizaltan kell kezelni - amennyiben azok az egyetem kildeté-
sébe illeszkednek, a stratégiai célok megvaldsitasat szolgaljak. A szervezeti struktdra és miikédés kialakitasa-
ban és szabalyozasdban figyelembe kell venniink a tamogatasi forrastol fiiggd specialis elGirasokat, miikodési
feltételeket, melyhez rugalmasan alkalmazkodni kell.

Az innovacios folyamatban azonban szamos olyan elem talalhato, amely jellegébél adoddan hasonlé tevékeny-
séget igényel, tartalmat hordoz. llyen pl. a kiilsé forrasszerzés (palyazat, ,,KK”), azok fethasznalasanak admi-
nisztrativ, pénzligyi, jogi segitése, szellemi eszk6zok kezelése védelme, stb. Ezen tevékenységeket centralizal-
tan, a folyamatokat hatékonyan tamogato szolgaltato szemlélet(i rendszer kialakitasaval célszerd segiteni, mint
ahogy ez szamos, a BME profiljahoz hasonld tevékenység(i nagyhir(i egyetemen (Oxford, Karlsruhe, MIT) is
megvaldsul. Mindez jelentGsen segitheti az intézmény erdforrasainak hatékony felhasznaldsat, a szervezetek
kozotti logikus, egymasra épiil6 feladatmegosztas kialakitasat, a parhuzamos tevékenységek csokkentését is.

Egyes tevékenységi koroket ugyanakkor nem feltétleniil az egyetemen belil kell folytatni. A szolgaltatas, a
gazdasag szereplbivel torténd piaci alapu egyluttmiikodés, szakmai szolgaltatas, a szilet szellemi termékek
(know-how, prototipus, szabadalom, szolgaltatas) hasznositasa tipikusan piaci kdrnyezetben zajlé tevékeny-
ség, amelyhez az egyetemi intézményrendszer, allami intézeti m(ikodési szabalyrendszerénél (pl. kozbeszer-
zés), dontéshozatali mechanizmusanal, stb. fogva sem tud rugalmasan alkalmazkodni a folyamatosan valtozo
igényekhez és kornyezethez. Emellett a hasznositds elGsegitésére kitalalt eszkozok (technoldgia és tudastransz-
fer, inkubacid, spin-off, stb.) — f6leg a technoldgiai innovacid esetében — olyan infrastrukturalis és gazdasagi
hatteret és rugalmas m(ikodést igényelnek, amelyek létrehozasa egyetemen belil kérdéses, az érdekeltségi
viszonyok sem egyszer(en tisztazhatdk. Ezeket célszer( lehet legalabb részben piaci viszonyokhoz kézelebb
allo, de (részben) egyetemi tulajdonban/érdekeltségben marado, tehat az egyetem stratégiai céljait szolgalo
gazdasagi vallalkozas keretében végezni, illetve stratégia vagy alkalmi partnerség kialakitasaval mar meglévé
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inkubacios cégekbe kihelyezni, piaci alapon, kdlcsonds elénydk biztositasaval (részletesen lasd FIEK leiras a 3.
szamu mellékletben).

Szolgaltato szemléletii K+F+l tamogato rendszer kialakitasa

A K+F+ teriiletek tamogatasahoz, igy végsé soron a BME szinvonaldnak (és igy nemzetkozi megitélésének)
javitdasahoz alapvetd fontossagu a tevékenységhez kapcsolodo szolgdltato szemléletii tamogato hattér, hozza-
ért6 szakapparatus fejlesztése és kialakitasa; a feladatok, jogok és hataskorok pontos meghatarozasa, a miiko-
dési feltételek biztositasa (lasd a Tudomanyos és Innovacios Igazgatdsag). Ez messze tilmutat egy palyazati
menedzsment kialakitasan/mikodtetésén (Ehhez hattéranyag és javasolt modszertan rendelkezésre all a BME
TAMOP Tudastranszfer program eredményei kozott).

A K+F+1 tevékenység hatékonysaganak javitasa alapvetSen négy teriilet tevékenységének megerdsitését je-
lenti, amely részben, bar nem kizarélagosan a Tudomanyos és Innovacios Igazgatosag és a Palyazati Iroda Osz-
szehangolt feladata:

o forrasszerzés (,palyazatmenedzsment” palydzatok, gazdasagi egyuttmikodések kilonboz6 formai);

o forrasfelhaszndlas (, projektmenedzsment”, elnyert projektek és megszerzett ,kk” munkak lebonyoli-
tasanak tamogatasa, stb.);

o szellemi eszkdzkezelés (szellemi tulajdon nyilvantartdsa, védelme és hasznositasa);

e adatbézison alapuld KFI informaciés rendszer kialakitasa, mikodtetése, felhasznalasa (naprakész
SZAKMAI nyilvantartds, folyamatelemzés, dontéstamogato vezetSi rendszer, szakmai PR
{honlapszervezés).

A tamogaté tevékenységek jellegét sokféleképpen lehet csoportositani. Jelentds egyszer(sitéssel szakmai
(szakmapolitika, szakterileti, palyazati rendszer és annak szakmai tartalma, jogi, szabadalmi, stb.) és admi-
nisztrativ (pl. pénziigyi, szamviteli, formai, stb.) feladatok tdmogatasat igényli, melyhez jelentds informatikai
tamogatas sziikséges.

A BME szamara egy lehetséges miikodési modelit jelenthet a halozatos rendszer kialakitasa. Ez kozponti tdmo-
gato rendszer és a karok/egyéb szervezeti egységek kozos érdekeken és el6nyokon alapuld egyuttm(ikodését
jelentené. A kozponti timogato tevékenység a Rektori Kabinet és a Kancellaria harmonikus egyuttmiikodésén
alapulva megvaldsithatd. A karok/egyéb szervezeti egységek pedig dontési onallésagukat megtartva, szakmai
profiljuknak és aktivitasuknak megfelelGen kapcsolédndnak a tamogato rendszer mukodéséhez. Az intézményi
szintli miikodés kulcskérdése a karok részvétele, a kari KFI kapcsolati pontok kialakitasa (lasd a ,Kutatds-fej-
lesztési infrastruktura feltérképezése, tudasvagyon kezelése” szakaszt is). Megfelelg iranyu és szakmai tar-
talmu tovabbfejlesztés esetén a kozponti nyilvantartas mellett a szakmai adatok megjelenitése (honlapok),
pénziigyi és adminisztraciés timogatds (pl. automatikus projektelszamolas), folyamatok elemzése (vezetdi in-
formacios rendszer) naprakész koltségvetés és kotelezettségvallalds (dontéstamogatas) is megvalosithatd
lenne.

Egy ilyen rendszer miikodtetésének elényei lehetnek:

e parhuzamos tevékenységek csokkentése intézményen beliil a szervezeti egységek onallosaganak meg-
tartasa mellett,

o egységes, egykapus gyors (24 oras) ugykezelés,

e szamos eleme az oktatdsi és nemzetkdzi teriileteken is hasznosithato (pl. palyazat és projekttamoga-
tas),

e mindenki szamara atlathato egységes és rugalmas miikodés,

e kozponti adatbazis kialakitasanak és komplex hasznalatanak lehetGsége,

e hatékonysag, stb.

A vilagon sehol, nalunk lényegesen jobban miikdd6 gazdasagokban sem oénfinanszirozo a K+F+l tdmogatdrend-
szer mikodtetése. A rendszer finanszirozasahoz kiszamithato forrasokat kell rendelni.
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3.2.2.4 A BME és az ipar kapcsolata

Folyamatosan fejl6dé vilagban, gyorsan valtozoé kérnyezetben élink, amelyhez a BME-nek is alkalmazkodnia
kell. Mind az oktatasban, mind a kutatasban jelentds hozzaadott értéket képvisel a véltozasokra, a trendekre
torténd gyors reagalds, az ipari igényekre valaszolni képes tudasbazis és humaneréforras. Ugyanakkor alap-
vetd, hogy a valés, hosszabbtavi valtozasokat felismerjiik és a pillanatnyi , divatokat” kritikaval kezeljuk, kép-
zésiinkben meg kell Grizniink a véltozé ipari igények mogotti kozos alaptudast, azon ismeretek atadasat, amely
képessé tesz a ma még nem lathatd jové kihivasainak valo megfelelésre.

igy a BME folyamatos feladata a véltozasokra valé gyors reagalds, a mérnoki feladatokra valé rugalmas valasz-
adas, az ehhez sziikséges mérnokok képzése és esetenként iranyitasa, és a direkt mérnoki igények mogotti
mélyebb ismeretek feltardsa, kutatasa és oktatasa. Az Egyetem és az ipar kapcsolatanak, valamint a tudas-
transzfer szerepének részletes bemutatasara a dokumentum 3. szamu mellékletében kerdl sor.

3.2.3 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatdrozdsa (indikdtorokkal) a kivant jovokép elérése
érdekében a BME harmadik misszio keretében végzett tevékenységében

A FF szerint 'az Gn. ,harmadik misszié” foglalja dssze a felsGoktatasi intézmények kornyezetiikre gyakorolt te-
vékenységeit és hatasait.” A témateriilet vonatkozasaban kit(izott stratégiai célkitlizések elérése érdekében a
FF-ben is szerepelé szempontok koziil néhany témateriletet kiemelve (ipar részvétele a felsGoktatasban; gaz-
dasagélénkits szerep; kornyezetvédelem, éghajlatvaltozas; tudomanynépszer(sités, ismeretterjesztés) Egye-
temink az alabbi 1épések megtételét tartja sziikségesnek:

3.2.3.1 Ipar részvételének erdsitése a felsGoktatdsban, gazdasagélénkits szerep vdllaldsa

e Egyetemiinkon létre kivanunk hozni egy ,lpari professzori” (vagy hasonlo megjelolésd) cimet, amely
lehetévé tenné, hogy ipari szakemberek az oktatas és fejlesztés meghatarozd szerepl6i lehessenek.

e A BME stratégiai célja az ipari kapcsolatainak ergsitése mind vertikalis, mind horizontalis irdnyban. A
vertikalis integraciot az oktatasi rendszer ellatasi lanc értelmében javasolja,.azaz szorosabba kivanja
fiizni egyittmiikodését a kdzoktatdssal, illetve a vallalti szféra keretében létrejové kutatas-fejlesztési
és oktatasi szervezetivel. A horizontalis integracié pedig segiti a hazai és nemzetkozi felsGoktatasi és
kutatasi szféra szereplGivel, valamint a vallalatokkal a technologia és tuddstranszfer tevékenység teru-
letén torténd kapcsolodast. Ezeknek a céloknak a megvaldsitasara 0j strukturat, FelsGoktatas és Ipari
Egylittmiikodési Kozpontot (FIEK) kivan 1étrehozni. A FIEK-kek kapcsolatos részletes leirast e doku-
mentum 3. szamu melléklete tartalmazza.

3.2.32 A kutatdsi tevékenységben a kornyezetvédelmi szempontok elGtérbe helyezése

A BME a kdrnyezet védelme és az éghajlatvaltozas megakadalyozasa érdekében tobb kutatasi terileten is dol-
gozik a globalis problémak megoldasi lehetéségein. A BME-n kutaté mérnokok aktivan dolgoznak a vegyipari
folyamatok és technoldgiak zoldebbé tételén, a toxikus és mérgezS vegylletek kornyezetbarat alternativainak
kifejlesztésén és a technoldgiak energiaigényének csokkentésen. Ahogy a vegyipari alapanyagok esetében, ugy
a jelentés mennyiségben haszndlt miianyagok teriletén is kiemelt iranyt képvisel a fosszilis nyersanyagok ki-
valtasa természetes alapanyagokkal az eldallitott termék tulajdonsagainak megtartdsa mellett. A Fold véges
eréforrasainak védelme érdekében minden fejlesztési projekt végén nagy hangsuly keril az Gjrahasznositasi
lehetSségek kidolgozasara és az életciklus elemzésre.

Az éghaijlatvéltozas egyik f6 kivalté okaként emlegetett kdzlekedés tertletén a BME jelentés eredményeket ért
el a kibocsatott CO, csokkentésében autd, repils és egyéb jarmdipari szerkezeti és szoftveres fejlesztésekkel,
konnyitett szerkezeti anyagok kifejlesztésével és a racionalizalast segit6 szoftverek kifejlesztésével.

Az egyetem éghajlatvaltozassal szemben vivott kiizdelem iranti elkotelezettségét az is bizonyitja, hogy a BME
tagja az EIT dltal Magyarorszagon létrehozott Climate KIC - Klimainnovacios K6zosségnek.
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3.2.3.3 Epitési tevékenységek fizikai és szellemi kérnyezetre gyakorolt kornyezeti hatdsainak hangsu-
lyos kezelése

A BME tevékenységében kiemelendd az épitészeti képzés és kutatas komplexitdsa. Célunk az épitési tevékeny-
ségek kdrnyezeti hatasainak hangsulyos kezelését, ide értve a fizikai és szellemi kornyezet egészét. Azaz az
épités é1G és élettelen természetre hatasan tal kiemelten fontosnak tekintjik azokat a kulturalis (tarsadaimi,
szocialis) kihivasokat, amelyeket gyorsan valtozo kérnyezetiink teremt. Az épitészet ma a vilagot sUjto kultura-
lis valsag altal mélyen érintetté valt, ez az allapot komoly kihivést, egyben lehetdséget jelent szamunkra. Eré-
siteni kivanjuk az épitészet kdzdsségi, szolidaris jellegét. Kotelességunknek érezziik, hogy részt vallaljunk
olyan dj tipusu diskurzusok, nemzeti és nemzetkozi egyuttmiikodési formak fenntartasaban, amelyek esélyt
adnak egy k6z6s jovGkép megsziiletésének.

3.2.34 Hatdron dtnyulo kapcsolatok dpoldsa

A kiilhoni magyarsag versenyképességének ndvelése érdekében a BME elkdtelezett a miiszaki és természettu-
domanyos képzések fejlesztésében, az ezeken a szakokon tanuimanyokat folytato hallgatok képzésében vald
egylttmiikddésben. Ennek megvalositasi formaja tobbféle: szakmai tamogatas, az oktatok tovabbképzésének
elGsegitése, tanuldstamogatd anyagok, tudasbazisok fejlesztése, melyek hozzajarulhatnak uj kiithoni magyar
nyelvii képzések és karok létrehozasahoz, a mingségi és versenyképes magyar nyelv( oktatas fejlesztéséhez;
részképzések formajaban a hallgatok oktatdsa; a tehetséges, kiemelkedd képességli hallgatok felkaroldsa és
hatarokon atnydlo tehetséggondozd programokba torténd integracioja. A BME meglévo kapcsolatrendszerét
felhasznalva, évenkénti rendszerességgel részképzések formajaban biztositja a kiilhoni hallgatok szaléfoldjén
versenyképes tudas atadasat magyar nyelven, a magyar szakmai nyelv egyideji fejlesztésével. A kuthoni okta-
tas célja hallgatok szal6foldjukon valéd megtartdsa.

3.2.35 Tudomdnynépszerdisités, ismeretterjesztés

Audiovizualis tartalmak rendszeres megjelenitése, A tervezett valtoztatasokat az el6z6 pont ,Tudomanyos
arculat” szakaszaban targyaltuk. Kiemeljiik, hogy erdsiteni kivanjuk az audiovizudlis tartalmak megjelenitését
és tudomanynépszerdsits cikkpalyazatot kivinunk Iétrehozni. Erre a munkdra azért van nagy szukség, mert az
egyetemi rangsorok dsszeallitasi szempontjai koziil a lathatosdgon lehet a leggyorsabban valtoztatni. Mig hall-
gatdi létszam, a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok szama csak évek alatt valtoztathato, a lathatdsag-
ban rovidebb id6 alatt is latvanyos eredmény érhetd el.

Onmagaban a lathatosag ndvelése azonban nem jelent automatikus javulast. Amennyiben a tobbi, rangsorban
szereplG egyetem is fejlesztéseket hajt végre ezen a téren, akkor a sajat lathatdsdg javitasa ,,csupan” arra elég,
hogy a BME a rangsorokban ne keriiljon hatrébb. Ha azonban ezt az atalakitast a versenytarsaknal jobban tud-
juk végrehaijtani, akkor a jobb értékelésnek koszonhetSen ez a nemzetkozi egyetemi rangsorokban is poziciok-
ban lesz mérhetd.

A fejlesztés kétiranyu. Az egyik olyan tartalmak létrehozdsa, amelyek eddig nem, vagy csak kismértékben vol-
tak-vannak jelen, de a megcélzott réteg, a BME irant érdeklédd fiatalok igényeinek megfelelnek. A technologiai
valtozasok az ifjisag korében sokkal gyorsabban terjednek el, az 4j kommunikacios formak mar beépiiltek hét-
kdznapjaikba. Amennyiben meg akarjuk ket szélitani, igy ezeket a trendeket, az altaluk hasznalt és kommu-
nikécios formakat az internetes megjelenésben kovetni kell. Ezek jelenleg elsGsorban audiovizualis tartalmak
— képek, videok.

Egyetemi latogaté és informacids kozpontot létrehozésa: A Miegyetem a magyar tarsadalom egy meghata-
roz6 intézménye, amelyet torténelme, jelene arra predesztinal, hogy interaktiv szereplGje legyen a kozéletnek.
Ennek szellemében az IFT 2016-2020 idGszakaban egyetemi latogato és informacios kdzpontot kivanunk létre-
hozni, amely részben egyfajta miiszaki mizeumként a Miiegyetem szellemi 6rokségére, részben tudas élmény-
parkként a XXI. szazadi Gjdonsagokra kivan fokuszalni.

Az egyetemi latogat6 és informacios kozpontot a Kdzponti épulet fobejarata kozelében szandékozzuk létre-
hozni, amelyhez csatlakozna a BME-OMIKK altal eddig 6sszegydijtott miiszaki muzeumi anyaga.
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Ez a program jol illesztheté ahhoz az elképzeléshez, amely keretében a hazai felsGoktatasi intézmények kozil
a Miiegyetem elséként szervezte meg Magyarorszagon a kisiskoldsokra fokuszalo Gyermekegyetemet, melyet
éves gyakorisaggal kivan ismételni. Tovdbba a Tudomény honapja rendezvénysorozat keretében, kapcsolddva
az egyetemi nyilt naphoz, megerdsits elGadast is szerveziink a gyerekek szamara.

A tudomanynépszerdisits, ismeretterjesztd szolgdltatasok alapjait mar leraktuk a ,Gyerekegyetem” és a ,Ku-
tatok éjszakaja” c. rendezvényekhez kapcsolodva:

e 2015 nyaran kisiskolasok szdmara keriilt megrendezésre a nagysiker(i Gyerekegyetem. A Gyerekegye-
tem el6addsai Gyerekegyetem+ néven évkdzben is ldtogathatok. Mind a nyari tdbor, mind a koztes
programok irant olyan nagy az érdeklddés, hogy a bévités, gazdagitas a jovében sziikségszerd.

e A, Kutatdk éjszakaja” program tovabbfejlesztésével novelhetjiik a hozzaférést a fels6oktatasi tudas-
bazisokhoz. Felkaroljuk a Miiegyetem szellemi 6rokségére is alapozé rendezvényeket, teret adunk
az ilyen kiils6 kezdeményezéseknek (pl. ,,Make’s Fair” c. rendezvény 2016. év nyaran).

A tudomany népszer(sit programunkkal a BME a FF 3. fejezetében megfogalmazott alabbi célkit(izéseihez
kivan csatlakozni:

e Afelsgoktatasi intézmények aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacio terjesztése tertiletén;

e A tudomanynépszerdsits, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgéltatasok boviilnek, és novekszik a
hozzaférés a felsGoktatdsi tudasbazisokhoz;

o A felsGoktatas szolgaltaté funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom ira-
nyaba.

3.2.3.6 Hatékony intézményirdanyitds és uj iizleti modellek megteremtése

Az IFT 2016-2020 id6szakaban a Megyetemet olyanna kivanjuk formalni, amely minden egyes egyetemi pol-
gar szamara garantalja, hogy biztonsagos keretek kozott folytathatja tanulmanyait, végezheti napi munkajat.
A programban kiemelt szerepet kap a mind a targyi eszkdzokben, mind a szellemi termékben megjelend allami
vagyon centralizalt védelme. Olyan viselkedéskulturat kivdnunk meghonositani, amely a személyi alfomanyban
meglévé kockazatokat az egyetemi polgdrok aktiv képzésével kivanja kikliszobolni. A programmal a BME a FF
7. Hatékony intézményiranyitds és Uj lizleti modellek cim{i fejezetéhez kivan csatlakozni.

Vagyonvédelem, életvédelem: Az allami vagyon fokozottabb védelme érdekében egységes védelmi rendszer
kialakitdsa a cél a BME-n. Ennek keretében az intézmény dsszes létesitményét a modernizalt, a XXI. szazad
igényeinek megfelel8en &talakitott diszpécserkdzpontba kotjik, amelybdl kamerarendszerek segitségével a
Campus miden részlete felugyelhetd, és ahova az egyetem osszes éplletébdl egy egységes tlizjelzd halozatra
kotve a jelzések a kozpontba befutnak. Létesitményeink vagyon- és személyvédelmi szolgalatat megerdsitjuk,
napi kapcsolatot alakitunk ki a rendvédelmi szervekkel, tovdbbd egyittmukodési szerzédést kivanunk kotni a
Terror Elharitasi Kozponttal, rendkiviili helyzetek esetén nyujtandé azonnali segitség és allando hatdsagi hat-
tértamogatas igénybevételéhez, valamint segitséget nyljtva a terrorveszély elharitasaval kapcsolatos tevé-
kenységhez.

Munkavédelem: Az egyetemen folyé oktatas részeként megjelend egyes gyakorlati jelleg( orak, tovabba egyes
miiszaki kutatasok komoly kockazatot hordoznak magukban részben a munkabalesetek, részben az esetleges
maradandé egészségkarosodasok miatt. Ezen kockazatokat a jelenlegi megbizotti rendszert felvalto, munka-
védelemmel foglalkozé kdzpont létrehozasaval, szakérték bevondsaval kivanjuk minimalizalni.

Informaciobiztonsag: A XXI. szazadban a legkomolyabb kihivast az informatikai rendszerekkel kapcsolatos koc-
kazatok kezelése jelenti. Ezen kockazatokat az infrastruktirara, a nyilvantartasokra, a felhasznalasra vonatkozd
szabalyozottsaggal, eszkoz- és alkalmazasfejlesztéssel, valamint a felhasznalok képzésével kivanjuk minimali-
zélni. Ebben a tevékenységben belsd, egyetemi eréforrasokra, és kiilso tandcsadokra is tdmaszkodni szeret-
nénk (sériilékenységi vizsgalatok, uj védelmi eszkozok beszerzése, a felhasznalok informacidbiztonsaggal kap-
csolatos képzése). Masodlagos informatikai szerver kapacitdst kivanunk kialakitani a rendszerek biztonsago-
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sabb miikodésének biztositasahoz (backup gépterem), valamint alternativ munkaallomasra vonatkozdan biz-
tositasi jellegl szerzédést kivanunk kotni egy erre szakosodott vallalkozassal az esetleges katasztrofahelyzetek
okozta kiesés és adatvesztés ellensilyozasara, illetve kizarasara.

Az egyetemi polgarok felkészitése: Ki kivanjuk alakitani annak a rendszerét, hogy személyhezillesztett madon,
minden egyetemi polgar aktivan lehessen részese a Biztonsagos Miiegyetem Programnak. Ennek keretében
tlizvédelmi, munkavédelmi, informaciobiztonsag- és szellemi tulajdonvédelem témaban alakitunk ki temati-
kus, tartalmaban folyamatosan aktualizalt képzéseket a hallgatok és oktatok szamara.

3.2.3.7 Egészségesebb Miiegyetemistdk Program megvaldsitdsa

A Kormany programja szerint 2020-ig a felsGoktatasban a sportolasi feluletet mintegy 40 %-kal novelni kell. A
BME e programja keretében fejleszteni kivanja Campus kozeli sportiétesitményeit, meg kivanja teremteni az
egészséges életmodhoz szilkséges taplalkozasi Campuson belilli feltételeit, tovabba sokoldalu sportturisztikai
centrumma kivanja tenni balatonlellei ifjusagi taborat.

Az Egészségesebb MUegyetemistak Programmal a BME a ,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” cim( stratégiai
felsGoktatas-fejlesztési kormanyzati dokumentum 3. fejezetének az ,A fels6oktatas szolgdltatd funkcidinak
megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom iranyaba” célkitiizéshez kivan csatlakozni.

Campus kozeli sportiétesitmények fejlesztése: A BME Sportolasra alkaimas létesitményparkja egyeditalio a
felsGoktatasban a Campus kozeli sportlétesitményeivel. A BME mind egyetemi polgarok, mind a févarosi lakos-
sag szamara egységes sportszolgaltatast kivan nydjtani Sportkdzpontjanak, Sporttelepének és a kollégiumi
sport infrastruktrajanak maximalis kihasznaltsaga mellett. Ehhez szukséges ezen sportlétesitmények fejlesz-
tése, felujitasa, amellyel az aktiv sportolok szama, illetve elégedettsége fokozhato.

A BME Sportkdzpontban, a hallgatdi sportolasi igények figyelembevételével, a falmaszas, a kondi- és fitness
termek bdvitése, Gjabb kosarlabdapalya megnyitdsa az els6dleges cél.

A BME Sporttelepen a beléptetd rendszer kialakitasa mellett a porta recepciova alakitasat, az 0ltdz6 épuleté-
nek atalakitasat, klubhazza torténd atépitését, a teniszpalydk kemény boritasiva torténd atalakitasat, tovabba
az atlétika palyak feldjitasat tartjuk kulcsfontossaguinak. Ezzel a BME Sporttelep a BME Sportkdzpont mellett a
févaros masik kiemelt sportlétesitményévé valhat. Az ingatlan alkalmas tovabba a févarosban széles korben
hianyolt kézilabda méret(i palya épitésére, am ehhez sziikséges jelentds allami tamogatas bevonasa.

A kollégiumi torna- és konditermekben a BME hallgaték magas szamban sportolnak. A Bercsényi és Karman
kollégium tornatermei padlézatanak feldjitasa, azok sporteszkdzokkel valo elldtasa emelni tudja a szinvonalas
sportolasi lehetdséget. A kollégiumi konditermek feldjitasra, eszkdzparkjuk fejlesztésre szorul, ami szintén a
2016-2020-as id6szak célkitlizései kdzé tartozik.

A biifék, éttermek kinalatanak kibdvitése: A XX|. szazadban egyre nagyobb tomegek fordulnak az egészséges
taplalkozas felé egyrészt tudatosan alakitva életiuket, masrészt egyre gyakrabban felbukkano megbetegedések
(példaul: allergia) miatt. E program keretében kivanjuk biztositani, hogy a menzak, bifék kindlata tartalmazzon
specidlis étrendet igénylé személyek szamara vélasztasi lehetdséget, megjelenjenek ezen vendéglato helyek
kinalataban az egészségesebb életek is (javulo ar-érték arany mellett), tovabba az egyetem teriiletén vitamin-
pontokat kivanunk felallitani, ahol gyiimolcsok, gyumolcs- és zoldséglevek beszerezhetSk, megteremtve ezzel
a sokszin( taplalkozas lehetéségét. A program egyetemi forrast nem igényel, hiszen a hasznositasi szerz6dések
megkotésekor az egyetem csak rogzitenie kell az izemeltetd felé a koncesszio elnyerésének feltételeként a
specialis kinalat nyGjtasara vonatkozo igényét.

A balatonlellei ifjtisagi tabor sokoldalu sportturisztikai centrumma tétele: A fejlesztés célja, hogy a fejlesztési
idGszak végére olyan komplexum alakuljon ki, mely:

e alkalmas a sporttal kapcsolatos miiegyetemi alkalmazott kutatasok, kisérleti fejlesztések demonstraci-
ojara. Olyan eszkozparkkal és épilletallomannyal rendelkezik, ahol — kihasznalva Balaton parti elhe-
lyezkedését — a Miegyetemen fejlesztett eszkozok, eljarasok valos korulmények kozott, hosszabb
idejl, bentlakasos, terheléses vizsgalatok keretei kozott kiprobathatok. A fejlesztéshez kapcsolodo
f6bb oktatasi-kutatasi programok lehetnek:
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o az egészséglgyi mérndkképzés;
a Biomechanikai Kooperaciés Kutatékdzpont és a Fizika Intézet (orvosi fizika) fejlesztései;

o a Sportmenedzser-képzés (fejlesztésére a GTK és a TE egyuttmiikodési megallapodast kotott)
sportpszichologiai moduljai, ezek kabinetszerl kialakitasa;

o aTestnevelési Kozpont hallgatéi egészségfelméréssel, egészségi dllapottal kapcsolatos vizsga-
latai. llyen jelleg(i vizsgdlatok, kutatasok a rendszervdltas el6tt sokféle hallgatdi kort érintéen
folytak, jelenleg néhdny réteget érintenek. A bentlakdsos jelleg, és az erre koncentraltan allo-
kalt eszkdz0k lehetdséget nyujtanak a kdtelezd testnevelésben részt vevok tesztelésére, edzo-
tabori korilmények kozott.

e alkalmas a miegyetemi sportegyesiiletek, szakosztalyok, hallgatdi sportkdrok, dszi-téli-tavaszi tabo-
roztatasara, ahol edzétabori korilmények kdzott mérhetik fel edzettségi allapotukat;

o téliesitett szallashelyeivel alkalmas kiilonbo6z6 hallgatoi csoportok kozosségi, turisztikai programjainak
befogadasara nem csak a nyari id§szakban, de az év minden szakdban.

O

A fejlesztéssel a tabor kihaszndltsaga sokkal nagyobb lenne, és kialakulhatna olyan — a sportra, egeszséges
életmodra fokuszalo — hallgatéi centrum, ahol hallgatokkal dsszefiiggé hosszabb idejd, csoportos, terheléses
egészséglgyi vizsgalatok, allapotfelmérések végezhetdk, illetve a kapcsol6do miiegyetemi fejlesztések kipro-
balhatok, tesztelhetdk, erre koncentrald kozosségi, bentlakdsos kornyezetben.

A fejlesztéshez elengedhetetlen a korszer(i berendezések elhelyezéséhez, hasznalatdhoz sziikséges — téli és
nyari hasznalatra egyardnt alkalmas fedett - sportpalya megépitése, a szalldsok téliesitése, a kiszolgald létesit-
mények (étterem, vizisport-kik6té stb.) megujitdsa. A fejlesztés forrasa megkozelitéleg egymilliard forint, me-
lyet teljes egészében a Széchenyi2020 forrasai kell fedezzenek. Fenntartdsa nem igényel forrast, illetve — az
arképzés, és a kiilsés igénybe vevlk aranyanak fliggvényében — onkéltséget meghaladd sajat bevételt general.

3.2.3.8 Kapcsolodds Budapest vdros fejlesztéseihez

Bekapcsolodas Budapest turisztikai életébe: Az oktatasi id6szakon kivil, az el6z6 pontban vazolt aj kollégiumi
épiilet mintegy 700 f8s kapacitdsat, a fellendilé fGvarosi turizmus szolgdlataba kivanjuk allitani. Szintén az
oktatasi id6szakon kiviil a Miiegyetem egy tovabbi kollégiumat, a szintén mintegy 700 fGs kapacitdssal rendel-
kezé Vasarhelyi Pal kollégiumot is turisztikai célokra kivanjuk hasznositani. Miutan a Vdsarhelyi Pal kollégium
felujitdsa egyébként is halaszthatatlan, ennek — a piaci hasznosithatdsagot is figyelembe vevs — megtorténtével
a kollégium nyaron an. low budget szlldshelyként értékesithetd, novelve ezzel az épulet rentdbilitdsat. A fel-
gjitott kollégium jol illeszthetd a Sportold Miiegyetem Programban leirt nyari sporttdborokhoz, kapcsolt szal-
lashely szolgaltatasként.

2024-es Budapesti Olimpiai palyazat: Egyetemiink aktiv részt vallal a 2024-es Budapesti Olimpiai palyazat el6-
készitésében, népszer(sitésében és eredményes palyazds esetén a megvalositashoz kapcsol6dd munkakban.

Miiemlék-jellegl szerkezet rekonstrukcidk, energiatudatos fejlesztések, uj infrastruktura: torténelmi Cam-
pus épiileteinél indokolt az épitészeti megdrzés illetve helyredllitas, a funkcionalis megujuldssal egybekdtve.

Kozponti épiilet

A Kdzponti éplilet miemléki jellegének visszaallitdsa, megdrzése, statikai megerdsitése folyamatos feladatunk.
A Kézponti épiletben oktatasi infrastruktira modernizaciot, és funkcid-bdvitést tervezink. Tovabb kell foly-
tatnunk az alap megerdsitést, az ablakcsere programot energia-racionalizalassal egybekotve. A Il. emeleten
levé Szkéné Szinhaz mas helyszinre torténd koltdztetésével a Diszterem az épiilet Hauszmann Alajos eredeti
terveinek megfeleld kialakitasa visszaallithato. Az épiilet fekvése és szimbolum jellege miatt alkalmas kilonféle
rendezvények és konferencidk megtartdsara, valamint a legfontosabb igazgatasi egységek elhelyezésére. A fej-
lesztések mindennek az infrastrukturajat teremtik meg. Becsilt kdltsége: 1.500 M Ft.

»F" éplilet
Az ,F” épiilet rekonstrukcios programja az alabbi f6 lépésekbdl ll (becsilt koltsége 1.150 M Ft):

e Atetd, a kiilsé homlokzat és a kiilsé nyildszarok feldjitdsa;
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a belsé folyosok atalakitasa az épiilet akadalymentesitése érdekében, liftek beruhazasa, az éplletgeé-
pészeti elemek és villamossdgi halozatok sziikséges feltjitasa;

a Vegyészmérndki és Biomérnoki Kar Alkalmazott Biotechnologia és Elelmiszertudomanyi Tanszék
mélyszinten levé laborjanak dtkoltoztetése;

,FA” épiiletben levd, a Természettudomanyi Kar Atomfizika Tanszékéhez tartozd laboratoriumok és
dolgozé szobak elkoltoztetése, majd az FA épilet elbontdsa, helyén kert [étesitése.

L épiilet

Az ,L” épilet rekonstrukciés programja az aldbbi f6 Iépésekbdl ll (becsiilt koltsége 500 M Ft):

az utolagos emeleti raépités elbontasa;
a tetd és kilsé homlokzat eredeti dllapoténak helyredllitasa;
a foldszinti kari teruletek fel(jitdsa.

Lehetséges tovabbi beruhazasok, fejlesztések (idobeli itemezés nélkiil):

Az ,EL” épiiletben levs Sportkdzpont bévitése miatt sziikségessé valik egy 4], 6nallo labor épiilet be-
ruhazasa, amelynek helyszinére a Bertalan u. 12-14. sz. alatti ingatlan latszik legalkalmasabbnak. Osz-
szekotve a programot a Stoczek utcai konyha-étterem rekonstrukciojaval ez nemcsak az Epitémérnoki
Kar szamara teremthet Uj, korszer( labor elhelyezést, hanem a Kozlekedésmérnoki és Jarmimérnoki
Kar Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék ,L” épleti laborjanak elhelyezését is. Becsiilt
koltsége: 3.500 M Ft;

A ,Z” épiiletben a fenntartonk szandékanak megfelelden — feltjitas utan — ideiglenes elhelyezést tu-
dunk biztositani a terilet hidgnnyal kiizd6 Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem szamara ingatlanuk re-
konstrukcioja idejére, két évre. Ez a teriilet a kés6bbiekben tovabbi fejlesztési lehetdségeinket gyara-
pithatja. Becsiilt koltsége: 500-800 M Ft;

Az Informatikai épilet melletti Magyar tuddsok koruatjan levé telekrésziinkon egy masodik lépcsében
sorra keriilé Felséoktatasi Ipari Egyuttm{ikodési Kozpont (FIEK) II. elhelyezésére alkalmas épulet beru-
hazasat kivanjuk megvalositani. Becsult koltsége: 4.500 M Ft.

A Miiszaki Létesitmény Infrastruktira Fejlesztésének Programjaval a BME a FF 3. fejezetében megfogalmazott
helyi gazdasagfejlesztési hatds erdsitéséhez csatlakozik.

3.3

Eves miikédési tervek a stratégiai irdnyok és akciotervek alapjan, A stratégiai iranyok és

akciétervek varhaté pénziigyi-gazdasdgi hatdsai (becsiilt koltségek és azok forrasai)

A korabbi fejezetekben kifejtett stratégiai célok, a kapcsolodé akcidtervek a kovetkezd tabldzatokban keriltek
dsszegylijtésre, és megjelenitésre. A tabldzatok tartalmazzdk az egyes stratégiai cél eléréséhez szitkséges be-
csiilt kdltséget, és a tevékenységet leird indikatort és annak értékét is.
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Akciok meghatarozasa

Definidlt indikatorok (infra és joléti beruhazasok pénziigyi
és indikatorai kiilon tablazatban keriiltek feltintetésre)

Oktatas - stratégiai céiok: A
ktatas - stratégiai célol OKTATAS lesits
. kdltség (terv érték
iddpontja (terv) ég (terv)
A hazai PR és marketing tevékenység ir itdsanak fokozasa, hailg
utdnpotias biztositasa érdekében megerSsitett marketing és PR 35 mFt/é 1.1 Alapszakos feivett létszam
. . . g . . . PP v . = .
t ység, 2 \YSEQ képes szervezeti egység felaliitasa fegfeljebb 8%-os csdkkenése
a Rektori Kabineten beiil
: ok . . A beiits . . 1.2. Mesterszakos felvett iétsza
Egyetemnépszerdsitd programok fenntartasa, a jeleniegi aktivitds fokozasa 25 mFt/év $ ers’ s felvettfetszam
5%-0s emelése
I. A hallgatéi létszam megtartdsa . i .
" B. PP ::a sfiai Bazisiskola Rendszer iétrehozasa, mely keretében a BME-re folyamatosan  [2016-2020
. - R egyetemi tanuimanyokat sikeresen végz6, stabil alapokkal biré idszak végéi
viszonyok kedvezgtlen hatasa ellenére 2z gve X . y~ ) * e se 'gz.o,-s . aia? k N Ecie
k3 zépiskolasokat kiildG intézményeket kivanjuk dijazni. {Uj elem}
. P . i . i . 1.3. Bazisiskola R: zer kialakita
Kdzépiskoldk tamogatasa annak érdekében, hogy minél eredményesebben 10 mFt/év sam“::a:t @ Ti‘)ds er kialakitds
e 2 " K . & [sl se
készitsék fel a didkokat az egyetemi tanulmdnyokra; < €
Hallgatdink, killonsen a szakkollégistak oktatasba valé bevondsanak
szorgalmazasa
Alapképzés rendszeres felilvizsgalata, tantervek, kovetelmények
follyar'natosaniravitésa (’BSc, MSc,"P'hq) . . B 2017, jin. 30 [510 mFt “'1, M'egujitott képzejsi programok
Képzésfejlesités, oktataskorszerisités {emelt szintii érettségi elSirdsanak aranyanak 80%-os névekedese
szorgalmazasa)
Oktatas modszertani fejlesztések megvaldsitasa 1.2, Belsd modszertani
A l[(rea‘tivita'st igenyid éskfvej.les'zté,”dnélkli hal!iatéli m:‘.mk: s.z_orgl?lmazésa, 2018, jun. 30 |£50 mFt t:va‘fbl:képzékseken N
" Min6se’gi oktatas erdsitése - val am’lnt .a csopjortrr'\un at (gen‘{w ta'nta'rg”ya aran\/'ana' noveiese — ( anfti yamokon) valo reszvete
Kép2ésiink magas szinvonalanak oktatasfejlesztési iranyok e szerint térténé meghatarozasa 200 fo
megtartasa, a lemorzsolodas Oktatogardink ké oot fol feil | ; hetsé ob
csikkentésével, a végzett hallgatok tatf)gar an 'epessegeut o.yamatosar‘\ fz; eszfese, a egte etseg.ese .
s . s oktatasra leginkabb alkalmas fiatalokat kivalasztas, szamukra vonzo
mindségének és mennyiségének . . ) X .
szinten tatasa karrierut lehetéségének megteremtése - 6sszhangban a tudomanyos
teriiet kapcsan megfogalmazott célkitizésekkel 2020 jin. 30. [£150 mFt i3 lelenlegq Iem?rzsolédésn rata
T > , P o PP 10 %-os csokkenése
A potlasok rendszerének, tematikdjanak atalakitasa: kelld indokkal potlast
kérd hallgatok lehetdségeinek megtartasa mellett a sok oktatdi energiat
igényld, mindenki altal koridtozas nélkiil igénybe vehetd potldsokat
korldtozasa.
Az oktatasi infrastruktura fejlesztése, az oktatasi kérnyezet folyamatos
javitasa
a BSc képzési programjaink alapozé targyai és a kurrens, nagy létszammal
kimend specializacidik esetén ango! nyelv{ akkreditacid; valamint MSc i.1 Angol nyelven akkreditdit
kurzusaink angol nyeivii akkreditdiasa 2019. szept. 1. [I25 mFt szakok szamaénak bdvitése
Képzéseinkben eld kivdnjuk irni az idegen nyelven is felvehetd tantdrgyak legalabb 5%-kal
(kreditek) szdmat, szamardnyat
Angol nyelvii diplomatervezési és projektfeladat kinalat kiterjesztése
Célorientalt részképzéseket inditdsa: a gazdasag szerepiSivel valic 1il.2 Angol nyelven elérhetd
fokozottabb egyiittmikédés kialakitdsa, a kilsd kapcsofatok erdsitése 2019. szept. 1. {2100 mFt kurzusok szamanak emelése 25%-
valiatatokkal, és az innovacié hazai intézményeivel - 6sszhangban a kat
harmadik misszid téma-te rijlet kapcsan megfogalmazott célkitizésekkel
Tanulast segit irasos anyagok angol nyelvi vdltozatanak elkészitése,
magyar nyelv(i anyagok angol nyelvre forditdsa
_— . . . . . . 1i{.3 Angol nyelvi tanuldstamogato
A kozos kutatasokat, ill. oktato- és hallgatécserék szorgaimazasa, » . L.
N . L, A . A . 2020. jun. 30. {2250 mFt segédanyagok készitése a
lehetséges cserék szamanak/idGtartamanak és mindségének szélesitése .
o tantdrgyak 50%-hoz
1. A képzéseink széleskdrd - = - prra s,
. Nemzetkdzi szer 1 intenzivebb szerepvallalas, 4] szer kb
nemzetkoziesitése . ) )
valé megjelenés
Ujabb bi/mutilaterislis megallapodd sok megkétése, a teljes idejd képzésre,
és a részké e érkezé haligatok vonatkozasadban a f6ldrajzi bazis
ilesitése, igyndkhildzat kiterjesztése, timogatisa. A jelenlegi
kapcsolatok megtartasa mellett a toborzési ,kdrzet” kiterjesztése az angol
nyelvii oktatasban elsS sorban a Tdvol-Keletre . 111, 4 KiiifSldi haligatdi létszam
PNTIY " T 12020. jun. 30. {2450 mFt .
Nemzetkézi mobilitdsi paly kban/projektekben valé I ’ 100%-os novelése
népszerdsitése
Intenziv nemzetkdzi PR és marketing tevékenység beinditdsa, a
tevékenység elvégzésére képes szervezeti egység feldliitasa (honlap
fejlesztés, nemzetkdzi visirokon, roadshow-kon vald részvétel}
Alumni program inditasa kiifsldi hallgatdk szamara
Kalfsidi hallgatdk ethelyezésének szervezett, kellg hatérozottsaggal
vezetett megoldédsa
Kalfsldi hallgatdk fogaddsahoz kapcsolods feitételek (infrastruktura és
j6léti elemek] javitdsa, fejlesztése
Felzarkoztatast elésegitd modszerek tovabbfejlesztése V.1 Felzarkoztatast segitd
i L, 375 mFt tantd k szamanak legalabb
TDK népszeriisitése " rgyau . amana cgala
50%-0s novelése
Hallgatéi kutatémunkat segitd infrastrukturalis hatter biztositdsa 1V.2 Tehetségmenedzsment célok
) keretében kifizetett hallgatoi
s s 1SmRtfey | o
Legkivalobb hallgatok szamara specidlis kurzusok inditasa Bsztondijak osszegének 100%-o0s
novelése
. Atehetsé is erd: -a : , : " Lt
v A ggond'oms L j Hallgatoi eldirdnyzat terhére a tehetség menedzsment céljait szolgalo uj V.3 A kettdsdiplomas képzésben
tehetseéges hallgatok minél jobb és e e . < . B . L
B o, , X T . |oszténdijrendszer bevezetése » S mFt/év részt vevé hallgatok szamanak
hatékonyabb kivalasztasa, kiszolgal " " e e 2020. jun. 30. o
Ssab ik reilé lehetdségek Kari tehetségpontok kozotti kommunikacio erdsitese 100%-0s novelés
e.s 2 er\.an rejlo lehetosege BME ,Tehetség a Tehetségekért” program tovibbmiikodtetése 1V.4 A tehetséges haligatok
kihasznalasa . ) o . R részére szervezett specialis
A zenében, illetve az egyéb miivészetekben, sportban tehetséges hallgatok 50 mft L
. s X kurzusok szamanak 100%-os
tamogatasanak folytatdsa .
novelése
Névelni kivanjuk a kettésdiplomas {double degree) képzésben részt vevo
hallgatok szamat eszk. Besz.. [IV.5 Kutatasi infrastruktdra
Aldozatos oktatoi munka tanszéki, kari és egyetemi szinti elismerése 3750 mFt fejlsztése, Uj eszkozok beszerzése
életpalyamodell kialakitasa




Definialt indikatorok (infra és joléti beruhazasok pénzigyi
L . Akciék meghatdrozdsa Utemezése, és indikatorai kilon tablazatban keriitek feltintetésre)
Harmadik misszio - stratégiai célok:
HARMADIK MISSZIO liesits
teljesités . .
kolt rték
idSpontja (terv) ség (terv) €
. - 1R efiY ot . 1.1. Ipari hatterd oktatok szdmanak
LJIpari professzori” {vagy hasonl6 megjelolésd) cim bevezetése . P 2
1. Ipar részvételének erdsitése a novelése 5% kal
fels@oktatasban, gazdasagélénkité 2020-ig 4 mrd
szerep vallaldsa FelsGoktatas és Ipari EgyiittmGkddési K6zpontot (FIEK) létrehozdsa 1.2 FIEK létrehozdsa (1)
Kiemelt torekvés a folyamatok és technoidgiak zoldebbé tételére, a toxikus
és mérgezd vegyiletek kornyezetbarat alternativainak kifejlesztése és a
technoldgiak energiaigényének csokkentése
.. i X A kutatasi teriiletek meghatarozasakor a fosszilis nyersanyagok kivaltasa ii.1 Kornyezetvédelmei
. A kutatasi tevékenységben a i . .. s P p .,

) . természetes alapanyagokkal, valamint az ujrahasznositasi lehetdségek szempontokat eiGterbe helyezd
kornyezetvédelmi szempontok ; . . ) " . folyamatos nr . . o
elétérbe helyezése kidolgozasara vonatkozd kutatdsok el6térbe helyezése kutatdsok aranyanak novelése 5%-

4 kozlekedés teruletén a CO, kibocsajtas csokkentésére fokuszald kutatdsok kal

¢s fejlesztések el§térbe helyezése
Megujulé energiaforrasokra vonatkozd kutatasok eldtérbe helyezése.
lit. Epitési tevékenységek fizikai és
szellemi kdrnyezetre gyakorolt o . . . .
N . V} X By i Az épitészet kozosseégi, szolidaris jellegének erdsitése. ne nr nr
kérnyezeti hatdsainak hangsulyos
kezelése
Az egységes Karpat-medencei oktatési térben mozogva a BME fejleszteni
IV. Hataron atnyuld kapcsolatok kivanja a kilhoni mérnokképzésekben megiévs aranyat, az abban részt 2020-i 9 mFt/év évente 15-25 hallgatd részvétele a
apolasa vevd hallgatdk szamdt, novelve a leendd diplomdsok versenyképességét, a g részképzéshen
szulGfidEn torténd oktatas megvalositasaval {részképzés formajdban).
audiovizudlis_tartalmak rendszeres megjelenitése
tudomanynépszerdsitd akciok inditdsa (cikkpalyazat létrehozdsa)
mi latogatd és informdcids kdz létreh — -
. . o egyetemi fatogato esi 'o dcids kdzpontot létr . V.1 Tudomannépszeriisitd
V. Tudomanynépszerdsités, Gyerekegyetem rendezése folyamatos kulon események szamanak novelése 5%
ismeretterjesztés a fels@oktatdsi tuddsbazisokhoz a hozziférés novelése (Kutatok éjszakdja v tablazatban Kal ¥ °l
program kiterjesztése)
aMdegyetem szellemi ordkségére is alapozé rendezvények felkaroldsa
egyseges vedelmi rendszer kialakitdsa vagyonvédelem, életvédelem
teruletén
V1. Hatékony intézményirdnyitas és Gj |munkavédelemmel foglalkozd kézpont létrehozdsa kuion kalon Kiilon tablazatban
uzleti modellek megteremtése az informatikai rendszerekkel kapcsolatos kockdzatok kezelése tablazatban tablazatban
Az egyetemi polgarok felkészitése - tdzvédelmi, munkavédelmi,
informaciobiztonsag- és szellemi tulajdonvédelem témaban
Campus kozeli sportiétesitmények fejlesztése
Vii. Egészségesebb Miegyetemistak  |A bifék, éttermek kindlatdnak kibvitése kalén kalén L
Program megvaldsitdsa tablazatban tablazatba kiilon tablazatban
L , e Z n
B & A balatonlellei ifjusagi tabor sokoldaly sportturisztikai centrumma tétele
Bekapcsolodas Budapest turisztikai életébe
Részvétel a 2024-es Budapesti Olimpiai palydzat el6készitésében,
eredményes palyazas esetén a megvaldsitashoz kapcsolddé munkakban
Viil. Kapcsolddas Budapest varos Miemlék-jellegyi szerkezet rekonstrukcidk, energiatudatos fejlesztések, uj |kulon kalon Kilon tablazatban
fejlesztéseihez infrastruktura tablazatban tablazatban
Kozponti épulet
LF” épilet
LL” épilet
Lehetséges tovabbi beruhdzasok, fejlesztések




K+F - stratégiai célok:

Akciok meghatarozdsa
K+F TEVEKENYSEG

Definialt indikatorok (infra és joléti beruhazdsok pénzligyi
itemezése, és indikatorai killén tablazatban keriiltek feltintetésre)

teljesités

idépontja (terv)

koltség (terv)

érték

1. Kutatdi életpalyamodell kidolgozasa
és miikddtetése az "agyelszivas"
hatasainak csdkkentése céljabol

Fiatal oktatok, kutatok tdmogatasa

Legkivaldbb oktaték, kutaték kiemelt megbecsilése

Fokozatszerzés tamogatasa

2016-2020

Sabbatical” rendszer kialakitasa, mikodtetése

Tehetséggondozasban, TDK témavezetésben aktivan kdzremiikodé oktatok,|
kutat6k kiemelt megbecsiilése

2700 m¥t

1.1 habiliticiok, egyetemi tandrok
szamanak ndvekedése 5%-kal

11. Nemzetkéziesités a kutatashan

Kuilfoldi szakértdk, professzorok bevonasa az oktatasba, mingsitésekbe

Tarsegyetemekkel koz6s kutatomunka ergsitése, k6zos PhO fokozatok
kiadasanak bovitése

Nemzetkozileg kiemelkedd kutatok meghivasa szemindriumok tartasara

2016-2020

Oktatoink, kutatéink konferencian valé részvételének timogatdsa — ehhez
belsé palyazati rendszer kialakitasa, mikodtetése

Professzorok haza kialakitasa (vendéghaz felujitasa)

Nemzetkdzi kutatoi forumokon/testiiletekben megnovelt szerepvallalas,
rendezvények BME altali szervezése

Aktivitas nemzetkdzi palyazatokban (pi. H2020, ERC)

50 mFt/év

1.1 Vendégoktatok szamanak 10%-
kal novelése

11.2 Tudomanyos rend, szeminariumok
szamanak novelése

1. Iparral valé kapcsolat mGkodtetése,
tovabbi épitése

FelsBoktatas és Ipari Egyiittm{kddési Kbzpontot (FIEK) létrehozésa

Oktatasban, tovabbképzésben, kutatasban és szolgdltatashan egyarantjol
hasznosithaté féliizemi laborok, pilot-plan technolégidk kialakitdsa

Az Egyetem intézményfejlesztési tervében korabban megfogalmazott
programok (Demola program, Ipari Kampusz program, KKV program)
mdkadtetésének, infrastruktirdjanak integralasa

Duadlis képzést szolgalo szakosodott és akkreditalt dudlis képz6helyek
létrehozasa

Az Egyetem kornyezetében a spin-off véllalkozasok alakitdsa

vallatat-specifikus inkub aciés csoportokat is mikédtetése —jellemzéen az
ipari kampuszban érdekelt vallalatok szdmara

Szellemi tulajdon védelmi tanacsaddst biztosito szolgaltato egység
mukodtetése

Ipari Professzor”-i cim létrehozasa (kiemelkedd mérnoki alkotdssal,
életmivel rendelkez8k bevondsa az oktatasba, fejlesztésbe

3. misszi6 stratégiai céljainal részletezve

V. Kutatasi feltételrendszer javitasa,
K+F folyamatokat hatékonyabba tevé
komplex intézményi fejlesztések

Intézmeényi K+F+i informaciés rendszer kialakitasa, mikodtetése,
felhasznalasa

Osszegyetemi tudasvagyon nyilvantart rendszer létrehozasa

2017. dec. 31.

szellemi eszkdzkezelés (szellemi tulajdon nyilvantartasa, védelme és
hasznositasa) megerdsitése

Kutatasi infrastruktura biztositasat célzo palyazati tevékenység élénkitése

Tudomanyos és Innovacios Igazgatdsag létrehozdsa, mikddtetése

2016. 1. név

250 mFt

35 mFt/év

V.1 Létrehozott informacios
rendszerek szama (1)

IV.2 Tudomanyos és Innovacios
Igazgatdsag létrehozasa (1)




Az infrastrukturlis és joléti beruhdzasok kapcsan meghatarozott pénziigyi itemezést, és indikator értékeket a
— a kdnnyebb attekinthetéség érdekében, 6sszegy(ijtve -, a kovetkezd két tablazat tartalmazza:

A program koltségeinek iitemezése (M Ft-ban)
. L. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Ssz. A program egyes tevékenységeinek — — — " -
. . Kalsé . Kalsé . Kiils8 " . Kalsé " Kiilsé
megnevezése Oners ) Oneré . Oner8 . Oneré . Onerd p
forrds forras forras forras forras
1. |Biztonsagos Miiegyetem Program 57,0 0,0 105,0| 205,0| 105,0 205,00 1050 205,0 105,0! 205,0
. [Korsterd épiletenergetikai-éplletfeligyeleti 63,0 1620 140 oo 270 1080 200 2040 60| 1340
hailozat kiépitése
u, |S2alashely szolgaltatdsok fejlesztése a 2716|144  s315| 12282 s00,7] 17615| 95| 5356 258 2323
Miiegyetemen
W, Tanacsa'dam 'szo'lgaltatasok fejlesztése kiilfoldi 250 25,0 10,0 0.0 10,0 0.0 100 0.0 10,0 00
hallgatok szamara
v. |Egészségesebb Miiegyetemistak Program 78,0 90,0 60,0 11550 55,0/ 180,0] 40,0 0,0] 40,0 0,0
vi. |Fiatal Munkavéllalék Tamogatdsanak Programja 06! 0,0 1,0 0.0 2,3 0,0 23 0.0 23 0,0
vii. Az informatikai szolgaltatasok Ujraszervezése 75,0 70,0 55,0 90,0 70,0 165,0 42,0 88,0 42,0 88,0
viti. |Tudas Elmény Park kialakitdsa 15,0 0,0 30,0 105,0] 30,0 15,0 30,0 15,0 30,0, 15,0
Mdszaki Létesitmény Infrastruktara
IX. |Fejlesztésének Programja/l. (Torténelmi 100,0 530,0 100,0 530,0 100,0| 530,0/ 1000/ 5300 100,0] 530,0
Campus rekonstrukcidja)
Tervezett infrastrukturilis és joléti projekt elemek megvaldsitdsanak pénziigyi iitemezése
- ) Kiindulasi Célérték alakulisa
Ssz. Indikator megnevezése érték
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
I. |Biztonsagos Miiegyetem Program
1.1 Jkameraval valo kiltéri és beltéri lefedettség %-0s mértéke 10 30 50 75 90 100
1.2 |Behatolasjelzd atjelzés lefedettség %-os mértéke 5 40 60 80 100 100
1.3 |Biometrikus azonositasi pontok szdma Y 10 15 25 30 40
1.5 |Tdz- és fiistérzékelSkkel vald ellitossag %-os mértéke 75 80 90 100 100 100
1.6 |Tematikus oktatdsi programmal elért az egyetemi polgdrok ardnya S 15 30 75 90 100
0 {Korszerii épiiletenergetikai-épiiletfeliigyeleti halozat kiépitése
Program
21 K?’z?on’tiVépiJIetf}elﬁgveleti rendszer élfal feliigyelt nagyel&adok, 5 9 10 12 14 15
kozdsségi terek és HMV rendszerek szdma
111, [szallashely szolgaltatasok fejlesztése a Miiegyetemen
Emelt szintli apartmanhdz, 1111 Budapest, Egry Jozsef u. 28.
3.1 JApartmanok szdma 0 0 0 0 0 30
3.2 |Elszélldsolhatd személyek maximalis szdma 0 0 0 0 0 60
3.3 [Emelt szintli apartmanhazhoz tartozd parkoldhelyek szdma 0 0 0 0 0 15
V2 épiilet felujitasa és dtalakitasa kollégiumma
3.4 [Kollégiumi férghelyek szama a BME-n 4353 4353 4353 5069 5069 5069
IV. |Tanacsadasi szolgéattatasok fejlesztése kiilféldi hallgatdk szdmara
4.1 |Szolgaltatdst igénybevevd kilféldi haligatok szama 0 50 100 200 400 800
V. |Egészségesebb Miiegyetemistdk Program
5.1 |Oktatasi kereten beliili sportolasi aikalmak szdma 51 700 56 100 60 500 64 900 69 300 73700
5.2 §Oktatdson kiviili sportolasi alkalmak széma 240500 | 273 000 325 000 390 000 429 000 455 000
53 Specialis étrendet kinal6 vendéglatd helyek szdma az egyetemi 0 ) 4 s 6 8
campuson
VI. [Fiatal Munkavallalok Tamogatasdnak Programja
6.1 {Foglalkoztatott gyakornokok szama/év 0 3 S 10 10 10
ViI. |Az informatikai szolgaltatasok ajraszervezése
7.1 |informatikai biztonsagi felmérések szama évente 0 1 1 1 1 1
7.2 linformacidbiztonsagi képzések szdma évente [ 6 8 15 15 15
7.3 {Masodiagos gépterem szama 0 0 0 1 1 1
7.4 |Elektronikus Gigyiratkezeléssel elldtott helyek szama 100 150 200 200 200 200
7.5 [Wifi pontok szdma 250 400 600 800 800 800
7.6 [Kézponti informatikai tudasbdzis szama 0 1 1 1 1 1
VIiI. {Tudas Elmény Park kialakitisa
8.1 |Gyerekegyetem résztvevdk éves létszama 302 600 900 1200 1200 1200
8.2 |BME latogatd és informdcids kozpont ldtogatdinak szdma évente 0 100 200 300 500 1000

Tervezett infrastrukturalis és joléti projekt elemek megvaldsitasahoz kapcsolodé indikatorok, és azok litemezése



4 Az IFT torzsdokumentumahoz kapcsolodo mellékletek jegyzéke

1. szamu melléklet: Abrak és tablazatok az IFT 2. fejezetéhez

2. szama melléklet: Javasolt fejlesztési beavatkozasok, fuggelék

3. szamu melléklet: Kiegészité dokumentumok



